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uvoD

Tento dokument predstavuje hlavni strategické zaméry Skoly pro obdobi 2016-2020 s rdmcovym
vyhledem do let ndsledujicich. Sestava z nasledujicich ¢asti:

1. MISE:
¢im Skola a je a ¢im chce byt

2. PROFIL ABSOLVENTA:
znalosti a schopnosti absolvent( bakalarského a magisterského programu

3. INSPIRACE:
jaké skoly v Ceské republice i zahranici jsou pro ARCHIP inspirativni a véem

4. SWOT analyza:
hlavni silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby pro rozvoj skoly

5. VIZE:
stru¢né definovani a oddvodnéni strategickych priorit

6. PRIORITNI OSY:
rozpracovani jednotlivych tematickych okruhd strategie

7. SIRSi RAMEC: .
jak SP zohlednuje cile MSMT v oblasti vysokého Skolstvi, vyzkumu a vyvoje

8. VYHLED 2030:
¢im chce Skola byt v horizontu 15 let

9. HARMONOGRAM UKOLU:
co, kdo a kdy

Zpracovatelé tohoto strategického planu se hlasi k tzv. smart metodé planovani, tj. zjednodusené
feceno k formulovani strategickych cild, které jsou konkrétni a specifické (specific, S), méritelné
(measurable, M), dosazitelné (achievable, A), relevantni (relevant, R) a ¢asoveé ohranicené
(time-bounded, T). Proto po stru¢né definici konkrétnich strategickych cilli (S) v kapitole 6 vzdy
nasleduje tabulka s vyétem méritelnych (M) a realistickych (A) opatfeni potrebnych k jejich
dosazeni a s predpokladanymi terminy, do kdy ma byt urcitého cile dosazeno (T). Relevance (R)
uvedenych cill je déle dolozena v kapitole 7 objasnénim jejich souladu s doporuc¢enimi pro vysoké
&koly formulovanymi MSMT v Dlouhodobém zdméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové
a inovacni, umeélecké a dalsi tvlréi éinnosti pro oblast vysokych skol na obdobi 2016-2020.
Kapitoly Mise Skoly a Profil absolventa ¢erpaji z zaddosti o prodlouzeni akreditace bakalarského
studijniho programu a o ziskani akreditace MSMT pro magistersky studijni program zpracovanych
v roce 2014. SWOT analyza a vize Skoly byly zpracovany v rdmci Ustredni pracovni skupiny
sestavajici z rektorky, prorektorky, reditele Skoly a vedouciho oddéleni pro védu a vyzkum.
Nasledné jednotlivi ¢lenové Ustiedni pracovni skupiny rozpracovali diléi ¢asti kapitoly 6 (prioritni
osy) dle svych gescfi ve spolupraci s externimi konzultanty. Vytvoreny draft strategického planu
byl nasledné pfedlozen k pfipominkovani ¢lenim akademické rady. Vysledny dokument schvéaleny
jednateli $koly byl predan MSMT. Seznam osob, které se na vzniku strategického planu podilely
v roviné autorské i konzultacni, je uveden na konci tohoto dokumentu.
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1. MISE

ARCHIP je a chce byt vybérovou vysokou Skolou architektury neuniverzitniho typu. Od
akademického roku 2011/2012 nabizi uchaze¢im moznost studia bakalarského programu
architektura a od akademického roku 2015/2016 také navazujiciho magisterského programu
architektura a urbanismus v anglickém jazyce.

ARCHIP pojima architekturu jako interdisciplinarni profesi na pomezi technickych, uméleckych
a spolecenskovédnich disciplin. Vyuka probiha ve skute¢né mezinadrodnim prostredi. Studenti
pochazeji z vice nez dvou desitek zemi a pestré je i slozenf vyuéuijicich. Rodili Ceéi s bohatymi
zahrani¢nimi zkuSenostmi z akademického nebo profesniho prostredi jsou dopliovani zahrani¢nimi
lektory tvoricimi priblizné pétinu vsech vyucujicich. Dllezitou soucdst pedagogického sboru tvori
mladi asistenti s dokonalou znalosti souc¢asnych informacnich a projekénich technologif.

ARCHIP cilené podporuje tymovou spolupraci a tvorivost studentl. Zasazuje se o projektovy
model vyuky a propojovani teorie s praxi. Relevantnosti (praktické vyuzitelnosti) fesenych projektd
dosahuje spolupraci s komerénimi subjekty, verejnou spravou i neziskovymi organizacemi. Maly
pocet prijimanych uchaze¢t umoznuje velmi individudlni pfistup ke studentdm podporujici osobni
rozvoj s ohledem na schopnosti, dovednosti a s pfihlédnutim k sociokulturnim specifiklim kazdého
jednotlivce.

ARCHIP od pocatku spolupracuje se zahraniénimi vysokymi Skolami architektury, napfiklad
s Dessau Institute of Architecture (sou¢ést Hochschule Anhalt), Bergen School od Architecture
(BAS) nebo s fakultami architektury americkych univerzit (Arizona State University, Department
of Architecture; Yowa State University, Department of Architecture). Jiz tfeti akademicky rok je na
pudé ARCHIP uskutec¢inovan také americky mobilitni program Global Architecture and Design ve
spolupraci s organizaci CIEE. Od prosince roku 2014 je ARCHIP zapojen do evropského mobilitniho
programu Erasmus+, v rdmci kterého v souc¢asnosti podepsal 5 mezinarodnich smluv.

ARCHIP neopomiji naplhovat treti roli vysokych Skol. Ve spolupraci s partnery z akademického,
neziskového, komeréniho i vefejnospravniho sektoru iniciuje a podporuje otevirenou vyménu
poznatkl a ndzorl v rémci souc¢asného vyvoje architektury, urbanismu a uméni (spolu)poradanim
verejnych prednasek ¢i konferenci a zapojovanim se do lokalnich ob&anskych aktivit zamérenych
na pldnovani a rozvoj hlavniho mésta Prahy.
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2. PROFIL ABSOLVENTA

A) BAKALAR

Studium je zaméreno na ziskani fady vSeobecnych znalosti a dovednosti. Absolvent

— ma prehled o historii a proméndch vztahu civilizace a architektury

— je schopen adekvatné prezentovat vysledky své préce a diskutovat o nich s kolegy

— ovlada vsechny faze ndvrhového procesu od analyzy zadani, pfes hledani konceptu a konkrétni
formy, az po obhajobu finalniho resent.

— umf vyuzivat zékladni ndvrhovy a graficky software pro prezentaci projekt(

— umi vytvéret fyzické modely

— ma zakladni znalosti stavebnich konstrukci, materiald a technologii, které dokaze v principu
i detailu uplatnit ve své praci

— ma praktickou zkuSenost s procesy na stavbé, prehled o redlnych souvislostech projektové
praxe, pozndavani existujicich staveb, prostorl a urbanistickych struktur a v neposledni radé je
sezndmen s aktudlnimi problémy profese a jejim etickym rozmérem

— orientuje se v historii architektury a pamatkové péce v rozsahu potfebném pro
architektonickou ¢innost

— znd zéaklady urbanismu a krajinarské architektury a navrhovani vefejnych prostranstvi

B) MAGISTR

Studium je zaméfeno na ziskani fady konkrétnich odbornych teoretickych i praktickych znalostf

a dovednosti v oboru architektura. Absolvent

— ma prehled o souc¢asnych tendencich ve vyvoji architektury, izemniho pléanovani, krajinarské
architektury, pamatkové péce, méstského designu a designu obecné

— ziskal hlubsi znalosti a dovednosti v jednotlivych fazich ndvrhového procesu, od analyzy zadant,
pres hledani konceptu, konkrétni formy, dale k vypracovani projektu, az po obhajobu finalniho feseni
— ovlada relevantni ndvrhovy a graficky software, vyuziva fyzickych modeld

— ma pokrocilé technické védomosti o stavebnich konstrukcich, materidlech a technologiich, jez
dokaze v principu i v detailu uplatnit ve své praci.

— marozsifenou zkuSenost s procesy na stavbé, prehled o redlnych souvislostech projektové
praxe, pozndavani existujicich staveb, prostorl a urbanistickych struktur a v neposledni radé je
sezndmen s aktualnimi problémy profese a jejim etickym rozmérem

— orientuje se v problematice urbanismu, krajinarské architektury, méstského designu

a pamatkové péce

— osvojil si zaklady profesni etiky a psychologie

— umi predstavit svoji praci Sirsimu publiku i jednotlivedm ustné prostrednictvim komplexni,
strukturované a stru¢né prezentace, podporené kvalitnim grafickym ¢i audiovizualnim zpracovanim
a fyzickym modelem.

— pisemny projev absolventa, prezentovany v privodni zpraveé projektu, ale i v jeho eventudlni
publikaéni ¢innosti, vychdzi ze znalosti kontextu dané problematiky a z dovednosti osvojenych

v ramci predmeétu Architektonicky text a Pravodni zprava projektu

— dokaze vést kultivovany, konstruktivni dialog jak s profesnimi kolegy, tak i s odborniky stojici
mimo profesi, a s verejnosti

— dokaze jednat se zadavateli projektu — od soukromého po verejného investora — a vést jednani
s reprezentanty konzultaénich a dotéenych orgdnli

— disponuje konkrétnimi znalostmi k zaloZeni a vedeni vlastni projekéni/konzultaéni firmy

— je schopen vést a zpracovavat projekty na vSech stupnich projektové dokumentace. K této
¢innosti se vazou znalosti povolovaciho procesu.

— absolvent je v rozsahu své kvalifikace pripraven plnit roli védeckého pracovnika nebo
odborného asistenta v rdmci vyuky oboru Architektura a v oborech pribuznych - resp. podilet se na
védecké a pedagogické ¢innosti
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— je vybaven pro roli zaméstnance statni spravy ¢i samospravnych instituci

— po vykonani minimalné trileté odborné praxe (kterd neni soucasti studijniho programu), a po
Uspééném vykonani autorizatni zkousky muze, dle fadu Ceské komory architekt(l, vykonavat
vysoce a velmi vysoce kvalifikované odborné ¢innosti (hlavni architekt, hlavni inzenyr, expert,
inzenyr, vedouci architekt, vedouci inzenyr).
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3. INSPIRACE

1. The Oslo School of Architecture and Design - AHO (www.aho.no)

2. Aarhus School of Architecture (www.aarch.dk)

3. Bergen School of Architecture - BAS (www.bas.org)

4, The Bartlett School of Architecture (www.bartlett.ucl.ac.uk)

5. Architectural Association School of Architecture — AA (www.aaschool.ac.uk)

6. Academy of Arts Architecture and Design in Prague — Umprum (www.umprum.cz)
7. Southern California Institute of Architecture — Sciarch (www.sciarc.edu)

8. IAAC - Institute of Advanced Architecture of Catalunya (www.iaac.net)

9. Faculty of Architecture and the Built Environment, TU Delft (www.bk.tudelft.nl)
10. Architecture Program, ETH Zurich (www.ethz.ch)

Uvadime zde vycet deseti instituci nabizejicich bakalarsky a magistersky studijni program v oboru
architektura a urbanismus, které pro nas byly pri zakladani Skoly prikladem a inspiraci. S nékterymi
z nich jsem nyni v uzsim kontaktu a za étyfri roky vyuky jsme nékteré z nich osobné navstivili anebo
jsme osovili ke spolupréci i jiné Skoly.

NiZze uvedené samostnatné verejné i soukromé vysokeé skoly anebo fakulty verejnych evropskych
univerzit nas oslovily kazda z jiného ddvodu. Prvotni vyzvou byl pro nds rovnocenny vztah
ucitele a zaka, pristup ucitele k vyuce zalozeném na spoleéném dialogu a komunikaéni
vstricnost. V tomto ohledu jsou pro nas Vysoké Skola architektury v norském Oslu i v danském
Aarhusu (smlouvu mezindrodni mobility Erasmus+ jsme s touto Skolou podepsali v roce 2015)
inspiraci i nyni. Obé $koly maji velice kvalitné zalozenou, vedenou i vybavenou skolni
odbornou knihovnu.

Dalsi skandindvskou Skolu, kterou jsme blize pri zakladani Skoly neznali, je soukroma vysokéa
Skola architektury v Bergenu. S touto $kolou mame dnes podepsanou uzsi spolupraci v ramci
programu mobility Erasmus-+. Skola je zaloZzena na vyuce shodného poétu studentt jako
ARCHIP, vénuje se predevsim vyuce pfedmétu Architektonické navrhovéni a studenti jsou od
zacatku vedeni k praci v méritku 1:1, k poznavani svého okoli a materialt a k udrzZitelnosti
projektu.

Skola architekutry Bartlett, sougast University of London vynika, stejné jako skandindvské $koly,
vyborné vybavenou dilnou pro studenty dle sou¢asnych narokd na vyuku oboru. | kdyZ témata
vyhlaSovana jako zadani hlavniho predmétu jsou orientovdna vice do vyzkumné a experimentalni
oblasti, na $kole vyucuji profesionalové z praxe a diraz je kladen na denni pfitomnost
studenta ve skole. Stejné je tomu na nejstarsi soukromé Skole architektury Architecture
architektury a urbanismu na svété. Studenti travi ve skole 70 hodin tydné, individualné i vtymu
pracuji na spekulativnich zadanich a jsou velmi podrobné instruovani a vedeni semestrem.

Vysoka Skola uméleckoprimyslova v Praze, kterd tento rok oslavi 130 let od svého zalozeni,
je vysokou $kolou majici vice nez dvacet ateliér(, vedenych témér ve vSech pripadech c¢eskymi
profesionaly, vétsinou Spickami ve svych oborech. Ateliéry jsou zaméreny na uzité umeéni
a architekturu. Architektura a urbanismus jsou zde zastoupeny ¢tyrmi ateliéry s 15-20 studenty
kazdy. Formalné ma Skola podpobny pocet studentl jako nase Skola, je vSak zalozena na
magisterském programu o délce 6 let. Ateliéry jsou vedeny na zékladé osobnich a intenzivnich
konzultaci, diiraz je kladen na ateliérovou vyuku a ostatni, prevazné povinné predméty, tuto
vyuku dopliuji. Skola také intenzivné spolupracuje se zahraniénimi institucemi a porada
verejné prednasky a workshopy. V prizemi budovy je prostor galerie.

Dvé instituce zabyvajici se predevsim digitalni architekturou, experimentujici na poli inovativniho
vyuziti material a technologif, sledujici a zkoumajici posledni trendy v tomto oboru, jsou
zapadoamerickd, pomérné mlada skola architektury a urbanismu Sciarch (Southern California
Institute of Archietecture, zalozena v roce 1971) a $panélska IAAC - Institute of Advanced
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Architecture of Catalunyia. Obé Skoly vyuéuiji v alternativnich prostorech priimyslovych
objektul. Vyuku pojimaiji jako praci tizce spojenou s realizaci projekti a aktivné spolupracuji
s mistnimi UFady a institucemi.

Posledni dvé Skoly uvedené na naSem seznamu reprezentuji dvé fakulty velkych technickych
univerzit. Je to Fakulta architektury Technické univerzity v Delftu a Fakulta architektury ETH
Curych. Vyuka na téchto Skolach je zaloZena na ateliérové tvorbé vedené opravdu Spickovymi
svétovymi architekty, na FeSeni aktualnich témat i na (zké spolupraci s ostatnimi fakultami
ETH a na spolupréaci Skoly a méstskych instituci.
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4. SWOT analyza

Silné stranky:

1. Uspésna reakreditace bakalarského programu

2. prijeti Skoly potencidlnimi studenty a doméacimi i zahraniénimi vzdélavacimi institucemi
3. pozice jedine¢nosti zaméreni — profilace

4. vysoka odbornost vyucujicich profilujicich odbornych predmétd

5. materidlné-technické vybaveni

Slabé stranky:

1. nedostatec¢né kontakty a programy pro vyménu student( a ucitelt a nedostatecné zajisténi
mezinarodni mobility pro ucitele

2. chybéjici system personalni prace

3. nevyraznosté PR a marketingovych aktivit Skoly

4, zdlouhavy, komplikovany proces nostrifikace diplomU ze stfednich Skol v zahranici

Prilezitosti:

1. zintenzivnéni spoluprace se zahrani¢nimi vysokymi skolami podobného zaméreni

2. mezindrodni mobilita student( podporujici internacionalizaci studia — zvyseni atraktivnosti
a uplatnéni studentd na mezinarodnim trhu prace

3. ziskani dotacnich prostredk( Evropské unie umoznujici dalsi rozvoj Skoly

4. notifikace studijnich program organy Evropské unie

Hrozby:

1. negativni demograficky vyvoj snizujici pocet potencidlnich zajemct o studium

2. trvani nebo prohloubeni ekonomické krize, kterd ovlivni vysi pfijm0 potencidlnich student
3. nedostatek jazykové dostatecné vybavenych ucitell

4, pristup statu k soukromym vysokym Skolam

5. potize s uzndvanim diplom ze strany opravnénych profesnich organizaci v zahranici
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5. STRATEGICKE OBLASTI

Strategickymi oblastmi s kli¢ovym vyznamem pro rozvoj Skoly jsou:

a) KVALITNi VZDELAVACIi PROGRAMY jsou zékladnim predpokladem dlouhodobé
konkurenceschopnosti $koly. Chee-li byt ARCHIP atraktivni $kolou architektury pro uchazece
z Ceské republiky, statt Evropské unie i dal&ich zemi, musi nabizet nejen moznost studia na
atraktivnim misté (v centru Prahy) a velmi vstricny, individualni pristup ke studentlim, ale
predevsim vysoce kvalitni vzdélavaci programy.

b) VYZKUMNE A TVURCIi CINNOSTI jsou nedilnou soutasti vyuky v bakalai'ském i magisterském
programu. Pri vybéru témat pro aplikovany vyzkum v oblasti architektury a urbanismu a pro tvarci
aktivity v oblasti architektonického navrhovani je kladen zfetel na vyuzitelnosti poznatkd v praxi

a realizovatelnost ndvrh(. Akademicti pracovnici jsou cilené motivovani k vétsi aktivité v oblasti
vyzkumu a vyvoje a k systematickému publikovani dosazenych vysledkd.

c) FINANCNI RiZENi A PROVOZ Hlavni a rozhodujici zdroj prijmu predstavuje $kolné, na kterém
je fungovani Skoly existenéné zavislé. Neni mozné se pouze spoléhat na prijmy ze Skolného tykajici
se jak bakalarského studia, tak magisterského, je nutné strategicky resit dalsi moznosti finan¢nich
zdrojl. Efektivita hospodareni Skoly zavisi na kvalité managementu Skoly, ale i na schopnosti
dalSich pracovnik( prispét k efektivité procesu a zajisténi zdroja k financovani skoly.

d) PERSONALNI POLITIKA $koly sméfuje ke zvy3ovani mezinarodnich lektorskych a vyzkumnych
zkuSenosti akademickych pracovnikl a k jejich dlouhodobému kariérnimu rlstu. Cilem je vytvorit
stabilni akademické prostredi, jehoZ pilifi jsou habilitovani garanti profilovych predmétd a mladi
akademici s perspektivou profesniho a kariérniho ristu.

e) SPOLUPRACE S VEREJNOSTI. ARCHIP intenzivné spolupracuje se subjekty z vefejné,
komercéni i neziskové sféry. Ve spolupraci s témito subjekty vybird redlnd zadani semestralnich
projektl a aktivné podporuje ziskavani pracovnich zkuSenosti studentd v partnerskych
organizacich. Skola také spoluporada verejné prednasky, workshopy, sympozia a dal$i akce pro
odbornou i laickou verejnost, kterymi prispiva k naplhovani tzv. tfeti role univerzit.

d) PERSONALNI POLITIKA $koly sméfuje ke zvy3ovani mezinarodnich lektorskych a vyzkumnych
zkusenosti akademickych pracovnikl a k jejich dlouhodobému kariérnimu rlstu. Cilem je vytvorit
stabilni akademické prostredi, jehoz pilifi jsou habilitovani garanti profilovych predmétd a mladi
akademici s perspektivou profesniho a kariérniho rdstu.

e) SPOLUPRACE S VEREJNOSTI. ARCHIP intenzivné spolupracuje se subjekty z vefejné,
komercéni i neziskové sféry. Ve spolupraci s témito subjekty vybird redlna zadani semestralnich
projektl a aktivné podporuje ziskavani pracovnich zkuSenosti studentd v partnerskych
organizacich. Skola také spoluporada verejné prednasky, workshopy, sympozia a dal$i akce pro
odbornou i laickou verejnost, kterymi prispiva k naplhovani tzv. tfeti role univerzit.

e) INTERNACIONALIZACE ARCHIP je mezinarodni vysokou $kolou s vyukou pouze v anglickém
jazyce. Uzce spolupracuje s vysokymi $kolami podobného zaméreni v Ceské republice i v zahrani.
Vlyznacuje se pestrym ndrodnostnim mixem studentt i vyznamnym podilem zahraniénich lektord.
RozSifuje pocet partnerstvi v rdmci evropského programu Erasmus+, i se Skolami ve Spojenych
statech (mj. v rdmci mobilitniho programu Global Architectural Design) &i Asii.
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6. PRIORITNI OSY (PO)

Jednotlivé strategické oblasti jsou pro potreby strategického planu rozdéleny do nasledujicich
prioritnich os.

6.1. PO KVALITA VZDELAVACICH PROGRAMU

6.1.1. Rozpracovani a zdiivodnéni cilového profilu absolventa

Klicovou soucdsti stfrednédobé strategie Skoly je jasnd, sdilena predstava o tom, jaké znalosti,
schopnosti a dovednosti maji v prabéhu studia ziskat studenti bakalarského a magisterského
programu s ohledem na uplatnitelnost na trhu prace a na konkurenceschopnost studijniho
programu v mezinarodnim kontextu.

tkol termin

zalozeni klubu Alumni od ak. r. 2016/2017
analyza uplatnéni absolventt Skol architektury na trhu prace do 9/2017
porovnani s cilovym profilem absolventt referencnich Skol do 9/2016
promitnuti vysledk( analyzy do zaméreni vyuky; ndvrhy opatreni od ak.r. 2017/2018
aktualizace profilu absolventa vzdy po 5 letech

6.1.2. Revize minimalnich vstupnich a vystupnich znalosti studenti kazdého kurzu
Zaméreni jednotlivych predmétl sméruje k naplhovani vySe nastinéného cilového profilu
absolventa. Rozsah znalosti, schopnosti a dovednosti, které jsou nutnym predpokladem ucasti

v urcitém kurzu a kterych ma byt dosazeno v rdémci kurzu, je priibézné revidovan. Tato informace je
povinnou soucasti sylabu kazdého predmétu.

ukol termin

revize m|r1|maln|coh vstupnich a vystupnich pozadavku vyucujicimi do 3/2016
jednotlivych kurzu

evaluace téchto pozadavku, optimalizace s ohledem na cilovy profil do 6/2016
absolventa

promitnuti vysledk( analyzy do zaméreni vyuky; ndvrhy opatreni od ak.r. 2016/2017
revize a aktualizace minimalnich vstupnich a vystupnich pozadavkd vzdy po 5 letech
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6.1.3. Standardizace a rozpracovani sylabu jednotlivych kurzi

Sylaby vSech kurz( maji jednotnou strukturu. Jejich souéasti je vzdy anotace obsahu predmétu,
minimaln{ vstupni a vystupni pozadavky, harmonogram a anotace jednotlivych lekci, vycet
povinnosti pro Uspésné absolvovani kurzu a kritéria hodnoceni Gspésnosti, studijni materialy

v elektronické podobé.

ukol termin
revize struktury sylabl a manual pro vyucujici do 11/2015
zpracovat vSechny sylaby do pozadované struktury do 1/2016

revize zaslanych sylabul a jejich zverejnéni v informacnim systému  do 2/2016

aktualizace sylabU kazdorocné v lednu a zafi

6.1.4. Elektronické studijni materialy jako povinna soucast kazdého sylabu

Skola rozsifuje a napliiuje nabidku elektronickych studijnich materiali, které jsou k dispozici

v informacénim systému. Cilem je podporit samostudium jako integralni soucdst vysokoskolského
vzdélavani. Skola také vytvaii viastni studijni materialy.

ukol termin

umistit zakladni studijni materiély do sylabu vSech predméta do 9/2016

studijni materidly (prezentace, povinna literatura) ke véem

jednotlivym lekcim jako souéast sylabu vSech predmétl e BYARY

pribézné prvni vystupy

vytvéaret vlastni uéebni podklady k profilovym predmétim 9/2016

aktualizace sylabU kazdorocné v lednu a zafi

6.1.5. Pribézna, pravidelna evaluace predméti

Je optimalizovan zplsob hodnoceni pfinosu jednotlivych predmétd pro studenty a pro napliovani
cild studijnich program(. Evaluace kurz( sestava z nasledujicich forem hodnocent:

1) hodnoceni studenty: dobrovolné dotaznikové Setreni; absolventi kurzu odpovidaji na otazky, které
se tykaji predevsim dochvilnosti a vstricnosti vyucujicich, pfipravenosti jednotlivych lekci a kvality
vyukovych materidld, obecné pfistupu lektord k vyuce.

2) povinné hodnoceni vyucéujicimi: SWOT analyza pribéhu predmétu; navrh opatreni k optimalizaci
formy a obsahu vyuky projednany s akademickym vedenim Skoly

3) hodnoceni internimi hodnotiteli: zavéreéné prace studentd jsou hodnoceny dalSimi vyucujicimi

v rdmci Skoly pro optimalizaci internich standardd hodnoceni studentud

4) hodnoceni externimi hodnotiteli: zavére¢né prace v profilovych predmeétech stejné jako diplomni
prace studentl jsou hodnoceny externimi odborniky.

ukol termin
inovovat evaluacni dotaznik pro studenty do 1/2016
vytvorit evaluaéni dotaznik pro vyuéujici do 1/2016

hodnoceni zavérecnych praci studentll v profilovych predmétech internimi

a externimi hodnotiteli od 5/2016

kazdoroc¢né

navrhnout opatreni na optimalizaci formy a obsahu vyuky predmétd ,
v Unoru a zari
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6.1.6. Zlepseni provazanosti predmétu a projektovy zptsob vyuky

V rémci bakalarského studijniho programu je kladen dliraz na projektovy zpUsob vyuky. Jsou
koordinovany obsahy diléich predmétl v jednotlivych tematickych okruzich (kurzy o mésté

a urbanismu, historie architektury a uméni, umélecké predméty, technické predméty). Studenti
jsou vedeni k vytvareni portfolia praci z daného okruhu podobné jako v pfipadé ateliérovych praci.
Absolvovani jednoho predmétu je podminkou Uéasti v pfedmeétu ndvazném. Vyucujici hledaji
témata (projektové naméty), kterym se studenti mohou vénovat dlouhodobé ve vice predmétech.

ukol termin

vytvorit pilotni projektovy namét pro tematicky okruh bakalarského studia

,déjiny architektury" do 2/2016
realizace vyuky dle vytvoreného scénare od 10/2016
evaluace zvoleného projektového scénare na zakladé prvnich absolventd cyklu, 3/2019

navrh zmén a dalSich projektovych scénard

6.2. PO VYZKUMNA A TVURCi CINNOST

6.2.1. Integralni propojeni vyuky s vyzkumnymi a tviréimi aktivitami

Jako zaddani pro semestralni projekty v atelierech i pro diplomni projekty studentd jsou vybirdna
realnd zadani (tj. takova, jejichz vysledky jsou vyuZitelné v praxi partnerskymi organizacemi
anebo jsou studenty pfimo realizovany). ARCHIP se podili také na realizaci aplikovaného vyzkumu
v oblasti architektury a urbanismu ve spolupraci s partnery z akademické sféry, komercni sféry

a municipalitami.

ukol termin
vybér redlnych semestralnich zadani pro ateliery do LS 2016
min. 1 realizace za studium od LS 2016

spolupracovat na projektech aplikovaného vyzkumu v oboru

(alespon 1 realizovany projekt v kazdém akademickém roce) ol i 2TLEI2TL

vrs v

6.2.2. Motivace akademickych pracovnikl k vyzkumné a tviréi ¢innosti

Akademicti pracovnici jsou inspirovani k vétsi aktivité v ziskavani vyzkumnych grantu a realizaci
vyzkumnych projektd, k publikovani vysledkd vyzkumné ¢innosti, k aktivni U¢asti na ¢eskych

i zahranicnich konferencich a k prezentovani vysledkl tvarci ¢innosti Siroké i odborné verejnosti.

ukol termin

evidovat vysledky tvlréi ¢innosti v RUV od ak. r. 2015/2016
pravidelné prezentovat vysledky tviréi ¢innosti prostiednictvim vystav semestralné

a katalogU od 2/2016

aktivni Ucast akademickych pracovnikl na ¢eskych i zahraniénich min. 2 Ucasti/sem.
konferencich v oboru, prezentace vysledkd VaV na Skole od LS 2016
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6.3. PO FINANCNI RIZENI A PROVOZ

Skola hospodafi s vyrovnanym rozpoétem. PFijmy ze $kolného jsou vyznamné dopliovany z dalsich
zdrojli (grantové prostredky, sponzoring). ZvySuje se podil prostredk( uréenych na vyzkumnou

a tvaréi Ginnost. Skola rozsifuje pronajaté prostory a hleda vlastni objekt. Pro zajisténi maximalni
kvality vyuky jsou vzdy k dispozici aktudlni informacni a projekéni technologie, véetné 3D tiskarny.

ukol

termin

zajisténi vyrovnaného rozpoctu diverzifikaci a neprekracovanim
ndkladll ve vSech oblastech financovani

vytvoreni a aktualizace planu financovani vyzkumné a tvaréi ¢innosti,
zvySeni objemu této kapitoly rozpoctu

zajisténi vétsich prostor pro cinnost Skoly
(dlouhodoby pléan s vyhledem na vlastni prostory)

zajisténi pribézné aktualizace modernich informacnich a projekénich
technologif (vybérova rizeni na pfislusné dodavatele)

optimalizaci provoznich nakladd Skoly (pravidelny audit naklad(
a vybérova fizeni na dodavatele sluzeb)

optimalizaci provozu 3D tiskarny (vyuziti 3D tisku pro védu a vyzkum
v rdmci projekt()

rozsirovani sluzeb knihovny véetné zajisténi elektronické dostupnosti
stéZejnich text(

periodické zpracovani planu optimalni struktury a ziskavani
finanénich prostredk( v ramci vzdélavani poskytovaného skolou

pravidelné vyhodnocovani, audit nakladd a pfijm0, nejenom
v souvislosti s roéni uzavérkou

6.4. PO PERSONALNI POLITIKA

pribézné od ak. r.
2016/2017

pribézné od ak. r.
2016/2017

do ak.r. 2020/2021

prabézné od LS 2016

pribézné od LS 2016

od ak. r. 2016/2017

prabézné od LS 2016

kazdoroc¢né od ak r.
2016/2017

prabézné od LS 2016

6.4.1. Oteviena vybérova Fizeni na pozice vyucujicich jednotlivych pl"egmétil
Pracovni smlouvy akademickych pracovnikl jsou prodluzovany automaticky. Skola vice vyuziva
moznosti otevienych vybérovych fizeni, primarné s cilem rozsitit fady pracovnikd o perspektivni

doktorandy a postdoktorandy.

ukol

termin

vyhlasovat otevrenad vybérova fizeni na pozice odbornych asistentud

6.4.2. Podpora zejména zahrani¢nich stazi pracovniki

pribézné od ak. r.
2016/2017

Skola iniciuje a finanéné podporuje staze akademickych i neakademickych pracovniki na
partnerskych institucich, a to za u¢elem 1) odborného ristu podporenych akademickych
pracovnik(, 2) sdileni zkuSenosti a prikladd dobré praxe, 3) zvySovani povédomi o $kole a prestize

Skoly.
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ukol termin

staze 2 az 4 akademickych pracovnik(i na zahraniénich partnerskych

institucich od ak. r. 2016/2017

staéze 2 pracovnik(l administrativy Skoly na zahraniénich partnerskych

institucich od ak. r. 2016/2017

6.4.3. Habilitace kliéovych akademickych pracovnikt .
StéZejni akademicti pracovnici Uspésné absolvuji habilitaéni fizeni. Skola je motivuje moznosti
dlouhodobé, finanéné atraktivni spoluprace.

ukol termin

do konce ak.

zahajeni habilitacniho rizeni vedoucich atelier( r. 2016/2017

do konce ak.

uspésné ukonceni habilitacniho rizeni vedoucich ateliert r. 2019/2020

zahdjeni habilitacniho fizeni nejméné dalSich dvou kliCovych akademickych do konce ak.
pracovnikl r.2017/2018
Uspésné ukonceni habilitacniho fizeni nejméné dalsich dvou kli¢ovych do konce ak

akademickych pracovnikd r. 2020/2021

6.4.4. Nastaveni motiva¢niho systému odménovani akademickych pracovnikii
Akademicti pracovnici Skoly jsou odménovani na zakladé ziskanych grantd a vysledk( dosazenych
ve vyzkumné a tvlrci ¢innosti. Existuje systém odmén zohlediujici mnozstvi a vyznam vysledkd

v oblasti vyzkumu a tvaréi éinnosti a ziskanych grant(, kterych jsou garanty nebo jmenovitymi
spolupracovniky.

ukol termin

odménovani akademickych pracovnikl na zékladé ziskanych grant( a dosazenych

vysledk( v oblasti VaV do 1/2016

zhodnoceni vysledkd motivaéni strategie, ndvrhy zmén do 6/2018

6.4.5. Podpora odborného riustu mladych akademickych pracovniki

Skola aktivné vyhledava mladé, perspektivni akademické pracovniky (doktorandy a postdoktorandy
mladsi 40 let) a systematicky je zapojuje do pedagogické a vyzkumné ¢innosti. Financné podporuje
jejich publikacni ¢innosti a Uc¢ast na konferencich a zahranic¢nich stazich.

ukol termin

Ucast nejméné 2 mladych akademickych pracovnik(i na

. . kazdorocné od ak. r. 2016/2017
vyzkumnych grantech

mlady akademicky pracovnik jako garant &i jmenovity reSitel

T kazdoroéné od ak. r. 2016/2017
nejmeéne 1 grantu

Ucast mladych akademickych pracovnik( nejméné na 2

mezinarodnich konferencich Gasaratine we ele i AULE LY
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ukol termin

Ucast nejméné 2 mladych akademickych pracovnikli na

sahraniénich stasich kazdoroc¢né od ak. r. 2016/2017

publikovani nejméné 2 prispévkl v recenzovanych odbornych

¢asopisech nebo kolektivnich monografiich eRplaTeE @dlel, i AUNE2Y

6.5. PO SPOLUPRACE S VEREJNOSTi

6.5.1. Spoluprace s partnery z komercni, verejné i neziskové sféry

ARCHIP prohlubuje a rozsifuje spolupraci se subjekty z akademické, verejné, komeréni i neziskové
sféry. Zadani projektl pro ateliery vybird ve spolupraci s témito partnery s ohledem na vyuzitelnost
vysledkU projektu v praxi. Rektor/ka $koly je ¢lenkou predsednictva Rady vysokych Skol, $kola

tzce spolupracuje s Ceskou komorou architektd a je zapojena do ¢innosti European Association for
Architectural Education.

ukol termin
vybér zadani pro ateliery v bakalarském i magisterském programu ve kazdy semestr
spolupraci s partnery (potencialnimi prijemci vystupt) od LS 2016

kazdy semestr

evaluace vystup(l ve spolupraci s témito partnery 0d LS 2016

evaluace dlouhodobych vysledk( této formy spoluprdce, navrhy na optimalizaci 6/2018

6.5.2. Podpora ziskavani pracovnich zkusSenosti béhem studia

ARCHIP nevyZaduje pracovni staz jako formdlni studijni povinnost. Aktivné vSak podporuje
studenty v ziskdvani pracovnich zkuSenosti v architektonickych studiich pedagogickych pracovnik
Skoly (vyucujici predmétu architektonické navrhovani jsou zaroven praktikujicimi architekty)

a v pracovistich partnerd skoly.

ukol termin

vytvoreni pléanu na optimalizaci systému pracovnich praxi student( od ak.r. 2016/2017
zvySeni podilu student(, ktefi ziskaji béhem studia pracovni zkuSenosti; pribézné

zvySeni délky pracovni praxe od ak. r. 2016/2017
evaluace vysledkl projektu pracovni stdze, navrhy na zlepSeni 6/2019

6.5.3. Naplnovani treti role univerzit

Skola se aktivné podili na poradani verejnych prednasek, workshopt, konferenci a dalgich aktivit
profilujicich Skolu jako demokraticky prostor pro vyménu nazorl mezi riznymi aktéry v oblasti
architektury, urbanismu a rozvoje mésta a tyto aktivity dale rozSifuje. Zasazuje se o zkvalithovani
vyuky o zastavéném prostredi a architekture na nizsich stupnich kol a v rdmci mimoskolniho
vzdélavani.
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ukol termin

NS o , . . kazdoroCné
(spolu)poradani nejméné 1 mezinarodniho odborného sympozia 0d LS 2016
G . .y B Al kazdorocné
(spolu)poradani nejméné 1 odborného workshopu s mezinarodni ucasti 0d LS 2016
vl s . e kazdorotné
(spolu)poradani 5-10 verejnych prednasek od LS 2016
spoluporadani 2 dalSich vzdélavacich akci otevienych pro verejnost kazdorocné
(panelovych diskusi, kulatych stolt apod.) od LS 2016

aktivni prezentace Skoly nejméné na 2 verejnych kulturné-spolec¢enskych akcich kazdoroCné
(festivaly, veletrhy apod.) od LS 2016

6.5.4. Komunikaéni a propagacni strategie Skoly

Skola ma vytvoren systém vnéjsi komunikace. Pravidelné informuje prostfednictvim webovych
stranek, socidlnich siti a médii o svych projektech a vysledcich vyzkumné a tviiréi ginnosti. Skola
se zaméruje na cilovou skupinu absolventd ¢eskych strednich Skol a relevantnich bakalarskych
programu. Prostrednictvim informacnich kampani zvySuje povédomi potencionalnich uchazect

o studium o nabizenych studijnich programech. Skola ma vytvorenou strategii a plan fundraisingu.
Roste podil prispévkl privatnich donor( na financovani skoly.

ukol termin
evaluace a optimalizace systému vnéjsi komunikace do 3/2016
do 6/2016
zvysit informovanost absolvent( o ARCHIP (+ kazdoroéni
kampan)
vytvoreni uceleného planu pro fundraising do 9/2016
kazdorocné

evaluace a optimalizace fundraisingového planu od 9/2017

6.6. PO INTERNACIONALIZACE

6.6.1. Internacionalizace vyuky

Skola se zasazuje o vysokou miru internacionalizace vyuky prostfednictvim zvy$ovani poétu
a) stalych zahrani¢nich akademickych pracovnik(, b) hostujicich lektor( z partnerskych
vzdélavacich instituci, c) dalSich zahrani¢nich hostujicich lektor( z akademické sféry i z praxe.

ukol termin

nejméné pétina stalych zahrani¢nich akademickych pracovnik( do ak.r. 2018/2019

nejméné 2 hostujici zahrani¢ni akademicti pracovnici na stazi

v kazdém akademickém roce el el i 0L A

nejméneé 5 kratkodobych hostujicich lektorl ze zahranici ro¢né od ak. r. 2016/2017
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v rve

6.6.2. Rozsirit a prohloubit spolupraci se zahranicnimi Skolami podobného zaméreni
Skola se aktivné zapojuje do evropského mobilitniho program Erasmus+. Aktivné také spolupracuje
s vysokymi Skolami podobného zaméreni ve Spojenych statech americkych (v rdmci mobilitniho
programu Global Architecture and Design i v rdmci spole¢nych projektU) a rozsiruje kontakty do
dalSich makroregiond.

ukol

termin

Rozsitit pocet partnerskych smluv v rdmci programu Erasmus+;
cilovy pocet 15-20 parnerstvi

Stabizovat pocet Ucastnikd prichozi mobility v rdmci evropskych
program( mobility na 3-5 v kazdém ro¢niku studia

Stabizovat pocet Ucastnikl prichozi mobility v rdmci programu
Global Architecture and Design na 15-20 v kazdém semestru

Zvysit pocet studentt (v¢. kratkodobych) z regiont mimo Evropu
a Severni Ameriku, prioritné z Ciny na celkem 15-20 ro¢né

Realizovat kazdoro¢né 3-5 spole¢nych projektl s partnerskymi
Skolami v zahranicf

Ziskat Diploma Supplement Label a ECTS Label

Vytvorit alespon 2programy se spoleénym diplomem
(joint/double degree)

Optimalizovat pocet a format letnich kol v soucinnosti se
zahrani¢nimi partnerskymi institucemi

18 ARCHIP

pribézné do konce
ak. r. 2019/2020

pribézné do konce
ak.r. 2019/2020

pribézné do konce
ak. r. 2019/2020

pribézné do konce
ak.r. 2019/2020
Pribézné od
ak.r.2016/2017
Nejpozdéji od

ak. r. 2019/2020
Nejpozdéji od

od ak. r. 2020/2021
Pribézné

od léta 2016



7. SIRSi RAMEC

Tato zdvérecna kapitola objasnuje, jakym zplUsobem strategicky plan ARCHIP reflektuje cile

v oblasti vysokoskolského vzdélavani a vyzkumu formulované v Dlouhodobém zdméru vzdélavaci
a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umeélecké a dalsi tvaréi éinnosti pro oblast vysokych
Skol na obdobi 2016-2020 (déle jen ,Dlouhodoby zamér").

Ze sedmi prioritnich cil jmenovanych v Dlouhodobém zaméru strategicky plan ARCHIP pfimo
reflektuje pét:

1) Zajistovani kvality: Vysoké Skoly budou hrat zdsadni roli v zajiStovani kvality svych ¢innosti.
Vysokeé Skoly nastavi a budou udrzovat vysoké standardy kvality véech svych ¢innosti, véetné
narokl na kvalitu tvlréich vystupl a na znalosti, dovednosti a kompetence absolventd studijnich
programd.

2) Diverzita a dostupnost: Vysoké Skoly budou nabizet Siroky a diverzifikovany pfistup ke kvalitnimu
vzdélavani. Diverzifikované vzdélavani umozni dosazeni zfejmé pridané hodnoty pro znalosti,
dovednosti a kompetence v$ech studentd, bez ohledu na jejich socialni a ekonomické zadzemi, vék,
narodnost, predchozi vzdélavaci ¢i profesni zkusenost.

3) Internacionalizace: Vyuka i tvarci ¢innosti vysokych Skol budou mit zretelny mezinarodni
charakter. Internacionalizace vysokych Skol nezahrnuje jen zapojeni do mobilitnich program

a kratké vyjezdy student( ¢i omezeného poc¢tu akademickych pracovnikd. Prostfedi na vysokych
Skolach bude mit zretelny mezindrodni charakter.

4) Relevance: Vysoké Skoly budou ve své &innosti reflektovat aktudlni spoleéensky vyvoj, nejnovéjsi
védecké poznatky a potreby partnera. Vysoké Skoly budou v tésném a oboustranné otevieném
kontaktu s partnery na lokalni, narodni i mezinarodni Urovni, s absolventy, zaméstnavateli,
védeckymi a akademickymi institucemi i s neziskovym sektorem a vefejnou spravou.

5) Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace: Vysledky vyzkumu a vyvoje na vysokych skolach
budou mezindrodné relevantni a efektivné prenasené do aplikacni sféry. Vyzkumna ¢innost
vysokych $kol bude hodnocena zplsobem odrazejicim jak kvalitu a relevanci jejich vysledkd, tak
i jeji fizeni, strategicky rozvoj a miru internacionalizace.

Nize uvedend tabulka ukazuje, jakym zplsobem konkrétni strategicka opatreni Skoly reflektuji
obecna doporucéeni uvedend v detailnim popisu jednotlivych prioritnich cild Dlouhodobého zadméru.
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lokalizace

prioritni osa 3 R

D!ou‘!\odobého doporuéeni MSMT (kap. SP popis opatreni

zameéru

ARCHIP)
Zamérit se na
rozvijeni systéma 615 - priibézng, pravidelnd evaluace
vnitrniho zajistovani - predmétd
kvality
Vyuzivat metodiky 6.1.1 - rozpracovani a revize cilového
vysledkl ucen profilu absolventa
(,Llearning outcomes")
pfi pripravé, realizaci — Revize minimalnich vstupnich
1. Zajistovanikvality  jhodnoceni studijnich a vystupnich znalosti studentd
program 6.1.2 kazdého kurzu
Vrémei vnitrniho 6.1.5 - dil&i opatfeni 3 a 4 — hodnoceni
zajistovani kvality o praci studentd internimi
uprednostnovat i externimi hodnotiteli
zaméreni na skutecny
vykon &innostf - vybér zadani projektd
a jejich vysledky pred S partnery z kf)merém', verejné
dirazem na formalni . [ ne2|§kove sfervy S ohledem na
naroky D praktickou vyuzitelnost vysledku
— Maly pocet prijimanych
uchazecl umoznuje velmi
individualni pristup ke
Cilené vyhledavat studentdm podporujici
a rozvijet nadanfi 1 jejich rozvoj s ohledem
student( na jejich schopnosti,
dovednosti a s prihlédnutim
k sociokulturnim specifikiim
2. Diverzita kazdého jednotlivce.
a dostupnost ES———
ozvijet sys
elektionicykych g 6.1.4 — Elektronické studijni materialy
studijnich opor jako povinna souc¢dst kazdého
a vyuzivat jejich sylabu
potevnoiélu . - rozsirovani sluzeb knihovny
vzdelavani véetné zajisténi elektronické
specifickych skupin 5% dostupnosti stézejnich textl
studentd
- Skola se zasazuje o vysokou
miru internacionalizace vyuky
prostrednictvim zvySovani
Hloubéji integrovat poctu a) stalych zahraniénich
zahrani¢ni ¢leny 66.1 akademickych pracovnikd,
. . akademické obce do o b) hostujicich lektor(

8. Internacionalizace jejiho zivota z partnerskych vzdélavacich
instituci, c) dalSich zahrani¢nich
hostujicich lektort z akademické
sféry i z praxe.

i - Rozsirit pocet Ucastnikl
6.6.2 prichozi mobility ze zemi EU
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i dalSich region(



lokalizace

prioritni osa opatFeni
Dlouhodobého doporuéeni MSMT (Ifa SP popis opatreni
zaméru p-
ARCHIP)
Kromé tradi¢nich - vyuka kompletné v angli¢tiné
ggsgsgg’?ﬁgst ) - podpora tymové préce
daraz i na jazykové - rozvoj prezentacnich
dovednosti a dal&i a komunikacnich dovednosti ve
prenositelné 2 vyuce
kompeten?e - vyuka modernich projekénich
absolventu a prezentacnich technologif
Zapojovat ve vetsi .
mite relevantni 6.1.5. — externi hodnotitelé
aktéry do hodnoceni studentskych praci
a zlepSovani svych
4, Relevance cinnosti
6.1.6.
- Projektovy model vyuky
Svou vzdélavaci, 6.5.1 - vybér zadani projekt
vyzkumnou, e s partnery z komeréni, verejné
vyvojovou, uméleckou i neziskové sféry s ohledem na
i dalsi ¢innostf praktickou vyuzitelnost vysledkl
reagovat na lokalni, P PR I
NPT Py — poradani verejnych
regionalni, celostatni A ; .
i mezinarodni vzdelavacich akci tematicky
deml’ni 0 roblém reagujici na aktudlni problémy
Po y a probiemy regiondlniho i nadregionalniho
charakteru
6.5.3.
Y 6.2.1 o . -
ZvysSovat kompetence - redlna projektova zadani
studentd i pracovnikd s .
vysoké Zkoly pro - minimalné 1 realizace za
y . studium
prenos poznatku
mezi akademickou — Podpora ziskavani pracovnich
ST a aplikacni sférou 652 zkuSenosti béhem studia
a relevantni vyzkum, .
VyVvoj a inovace Posilovat
internacionalizaci . o] . ,
vjzkumné a vyvojové R’eallzace prc’JJekltu apllkovangh_o
ginnosti a integraci 6.6.2 vyzkumu a vyvoje ve spolupraci

vyzkumné
infrastruktury do
mezinarodnich siti

se zahrani¢nimi partnerskymi
institucemi
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8. VYHLED 2030

PO kvalita vzdélavacich programt

ARCHIP je vysoce kvalitni, vybérovou &kolou architektury atraktivni pro studenty z Ceské
republiky i ze zahranici. Diky skute¢né mezinarodnimu prostredi a velmi individudlnimu pristupu
ke studentlim umoznéném nizkym pocétem prijimanych uchazecéd (30 roéné do bakalarského

i magisterského programu) predstavuje zajimavou alternativu ke studiu na velkych verejnych

i neverejnych vysokych Skolach podobného zaméreni.

PO vyzkumna a tvuréi ¢innost

Soucasti Skoly je poctem pracovnikl nevelké, avsak vysoce kvalitni interdisciplinarni pracovisté
realizujici vyzkum, aplikovany vyzkum a tvaréi ¢innost (research by design) v oblasti architektury

a urbanismu, do néhoz jsou systematicky zapojovani studenti. Ve spolupraci s odborniky z podobné
zameérenych pracovist ve svété vydava ARCHIP mezinarodni odborny ¢asopis specializovany
primarné na problematiku vyzkumu a rozvoje prostorovych kvalit v urbanizovaném prostredi.

PO finan¢ni Fizeni a provoz

Skola hospodafi vyrovnané. Zisky jsou primarné investovéany do rozvoje technického vybaveni dilen
a laboratofi vypocetni techniky, zkvalitiovani nabidky knihovnich sluzeb, rozSifovani vyzkumnych
kapacit a do stipendii pro vyjime¢né nadané studenty. Vyuka probiha ve vlastnim objektu, ktery
spliuje veskeré pozadavky kladené na moderni vyzkumné a vzdélavaci pracovisté v daném oboru.

PO personalni politika

Na ARCHIP stabilné plsobi vysoce kvalifikovani, motivovani akademicti pracovnici. Zédsadnim
zpUsobem se podileji na vyuce a na vyzkumné a tvlréi ¢innosti. Odborny rist akademickych
pracovnikl je iniciovan prostrednictvim propracovaného systému podpory jejich mezinarodni
mobility, vyzkumné, tviréi a publikacni ¢innosti.

PO spoluprace s verejnosti

ARCHIP je vyhleddvanym partnerem pro instituce z akademického, verejnospravniho, komeréniho

i neziskového sektoru. Ve spolupraci s partnerskymi organizacemi realizuje projekty aplikovaného
vyzkumu a inovativni ndvrhy. Je také vyraznym ucastnikem mezinarodni diskuse v oblasti vyzkumu
a rozvoje prostorovych kvalit v urbanizovaném prostredi. Prostfednictvim verfejnych vzdélavacich
akei zprostredkovava pohled zahraniénich expertl ¢eskému publiku.

PO internacionalizace

ARCHIP je aktivni souéasti mezindrodni sité Skol architektury. Partnerstvi se Skolami podobného
zameéreni poskytuje studentlim bohaty vybér zahrani¢nich studijnich pobytU. Ty jsou integralni
soucasti studijnich pland. Existuje postupné se rozsirujici nabidka vicendsobnych diplom (joint/
double degree). Na Skole plisobi Spickovi stali i hostujici zahranicni lektofi. Pedagogicti pracovnici
Skoly zaroven hostuji na zahrani¢nich partnerskych institucich.
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9. HARMONOGRAM UKOLU

rozsirovat nabidku knihovnich
sluzeb

odménovat akademické
pracovniky na zakladé
ziskanych grant(i a dosazenych
vysledkl v oblasti VaV

vyhodnotit vysledky
semestralnich projektl ve
spolupraci s partnery

usporadat 3-5 verejnych
predndsek hostujicich lektor(

usporadat dalsi vzdélavaci akci
pro verejnost

reprezentovat Skolu na
kulturni/spolecenské akci

optimalizovat systém vnéjsi
komunikace

zvySit informovanost
potencialnich studentd
o ARCHIP

vytvorit uceleny fundraisingovy
plan

optimalizovat pocet a format
letnich Skol

zalozit klub Alumni

promitnout vysledky analyzy
vstupnich a vystupnich
pozadavk( do vyuky

zpracovat sylaby podle
jednotné struktury

promitnout hodnocenf
zavérecnych praci do vyuky
profilovych predmét
realizovat pilotni projektovy
zamér ve vyuce déjin
architektury

vyhodnotit vysledky vyuky dle
projektového zdmeéru

zajistit vyrovnany rozpocet

ZS

KD
MV

MV

MV

RL

OoP

OoP

KD

KD

KD

MV

MV

STRATEGICKY PLAN 23



vytvorit plan financovani
vyzkumu a tvarci ¢innosti

optimalizovat provoz 3D
tiskarny

vyhlaSovat oteviend vybérova
fizeni na pozice odbornych
asistent(

zajistit stédze 2-4 akad.
pracovnik( na zahraniénich
institucich roéné

zajistit stédze 2 pracovnikd
administrativy na zahrani¢nich
institucich roéné

ucast nejméné 2 akad.
pracovnik(l na vyzkumnych
grantech ro¢né

mlady akademicky pracovnik
jako garant ¢i jmenovity resSitel
grantu

publikovat prispévek
v odborném recenzovaném
periodiku

optimalizovat systém
pracovnich praxi studentt

zvysit podil student(, kteri
ziskaji praxi v priibéhu studia

usporadat nejméné jedno
odborné sympozium ro¢né

usporadat nejméné jeden
mezinarodni workshop rocné

zajistit nejméné 5 zahraniénich
hostujicich lektord roéné

realizovat 3-5 spole¢nych akci/
projektl roéné s partnerskymi
Skolami v zahranicf

vyhodnotit profesni uplatnéni
absolventU

umistit zakladnf studijni
materialy do sylabu vSech
predmétd

Uspésné zrealizovat projekt
aplikovaného vyzkumu

zahdjit habilitacni fizeni
vedoucich atelier(

24 ARCHIP

RL

RL

RL

MV

MV

RL

RL

MV

MV
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vyhodnotit a optimalizovat
fundraisingovy plan

zajistit stdz nejméné 2
zahranicnich lektort na
ARCHIP

promitnout vysledky analyzy
uplatnéni absolventl do vyuky

zajistit 1/5 stalych zahraniénich
vyucujicich

zahdjit habilitacni fizeni dalSich
dvou akademickych pracovnik(

vyhodnotit vysledky
odmeénovani akademickych
pracovnik( dle vysledk( ve VaV

vyhodnotit dlouhodobé
vysledky aplikovaného zpUsobu
vybéru semestralnich zadanf

vyhodnotit efektivitu
nastaveného systému podpory
profesnich praxi studentd
Uspésné ukondit habilitacni
fizeni vedoucich atelierd

rozsirit poCet partnerstvi
v ramci programu Erasmus+ na
15-20

stabilizovat pocet evropskych
Gcastnikd prichozi mobility na
3-5 v kazdém roéniku studia
stabilizovat pocet Ucastniki

programu Global AD na 15-20
za semestr

zvySit pocet student(l z regiont
mimo Evropu a Severnf{
Ameriku na 15-20

ziskat Diploma Supplement
Label a ECTS Label
uspésné ukoncit habilitacéni
fizeni dalSich dvou
akademickych pracovnik
zajistit vétsi prostory

vytvorit alespon 2 programy se
spoleénym diplomem

oP

RL

KD
RL

RL

MV

MV

KD

RL

MV

RL

RL

RL

RL

RL

RL = Regina Loukotova, rektorka; KD = Klara Dolezelovd, prorektorka; MV = Martin Vesely, vedouci oddéleni pro védu
a vyzkum, JS = Jifi Simice, reditel, OP = Olga Pexidrova, vedouci studijniho oddéleni, ZS = Zuzana Scholzova, knihovnice
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Koordinator zpracovani strategického planu
Mgr. Martin Vesely, PhD., vedouci oddéleni pro védu a vyzkum

Clenové tstiredni pracovni skupiny

Ing. arch. Regina Loukotova, PhD., rektorka
Ing. arch. Klara Dolezelova, prorektorka
PaeDr. Jifi Simice, feditel

Externi konzultanti

Mgr. Michal Krivohlavek, PhD.
Mgr. Tomas Ritka, PhD.

Ing. Radovan Kacin
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