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UvoD

Tento dokument predstavuje hlavni strategické zaméry Skoly pro pétileté obdobi od roku 2021
s rémcovym vyhledem do let ndsledujicich. Sestava z nasledujicich ¢asti:

1. MISE: ¢im Skola a je a ¢im chce byt

2. PROFIL ABSOLVENTA: znalosti a schopnosti absolvent(i bakalarského a magisterského programu
3. INSPIRACE: jaké koly v Ceské republice i zahraniéi jsou pro ARCHIP inspirativni a v éem

4. SWOT analyza: hlavni silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby pro rozvoj skoly

5. STRATEGICKE PRIORITY: struéné definovani a odéivodnéni strategickych priorit

6. STRATEGICKE CILE: rozpracovani jednotlivych tematickych okruh( strategie

7. SIRSI RAMEC: jak strategicky zamér $koly zohledriuje cile MSMT v oblasti vysokého $kolstvi

8. VYHLED 2030: &m chce $kola byt v horizontu 10 let

9. HARMONOGRAM UKOLU: co, kdo a kdy

Zpracovatelé tohoto strategického planu se hlasi k tzv. smart metodé planovani, tj. zjednodusené
feceno k formulovani strategickych cill, které jsou konkrétni a specifické (specific, S), méfitelné
(measurable, M), dosazZitelné (achievable, A), relevantni (relevant, R) a ¢asové ohranicené (time-
bounded, T). Proto po stru¢né definici konkrétnich strategickych cil (S) v kapitole 6 vidy nasleduje
tabulka svyétem méfitelnych (M) a realistickych (A) opatfeni potfebnych kjejich dosazeni a s
predpokladanymi terminy, do kdy ma byt urcitého cile dosazeno (T).

Kapitoly Mise Skoly a Profil absolventa Cerpaji z dokumentace k Zddostem o prodlouZeni akreditace
bakalafského a magisterského studijniho programu zpracovanych v roce 2020 resp. v roce 2019.
SWOT analyza a vize skoly byly zpracovany v ramci Ustfedni pracovni skupiny sestavajici z rektorky,
prorektorky a feditele Skoly. Nasledné jednotlivi clenové Ustfedni pracovni skupiny rozpracovali dil¢i
Casti kapitoly 6 (prioritni osy) dle svych gesci ve spolupraci s externimi konzultanty. Vyuzity byly také
vyuZity poznatky a materialy z grantu, poskytnutého ,,ARCHIP 2020+ Projekt systematického rozvoje
vysoké skoly jako centra vzdéldani v oblasti architektury a urbanismu”. Vytvoreny draft strategického
planu byl poté predloZen ¢lenim akademické rady k pfipominkovani a ke schvaleni. Seznam osob,
které se na vzniku strategického planu podilely v roviné autorské i konzultacni, je uveden na konci
tohoto dokumentu.



1. MISE

Poslanim ARCHIP je poskytovat vysoce kvalitni vzdélavani v oblasti architektury a urbanismu, jiz
pojima interdisciplindrné jako profesi na pomezi technickych, uméleckych a spolecenskovédnich
disciplin, s presahy do urbanismu a méstského planovani.

ARCHIP chce byt alternativou vefejnym vysokym $koldm architektury v Ceské republice a to
predevsim:

1) vyukou v anglickém jazyce ve skutecné mezindrodnim prostredi zahrnujicim studenty desitek
rlznych narodnosti a rovnéZ nezanedbatelny pocet zahranic¢nich pedagogd.

2) mensim poétem prijimanych uchaze¢l a vyukou v malych skupinach, coZz dohromady umoznuje
velmi individudlni pfistup ke studentim podporujici osobni rozvoj s ohledem na schopnosti,
dovednosti a s prihlédnutim k sociokulturnim specifikiim kazdého jednotlivce.

ARCHIP hledd rovnovahu mezi individudlni tvofivosti studentll a schopnosti tymové spoluprace.
V ramci projektové zamérené vyuky pracuji studenti na realistickych a v praxi vyuzitelnych zadanich
vytvarenych ve spolupraci s komerénimi subjekty, verejnou spravou i neziskovymi organizacemi.

ARCHIP je spolecensky odpovédnou instituci aktivné napliujici tzv. tfeti roli univerzit. Ve spolupraci
s partnery z akademického, neziskového, komeréniho i vefejnospravniho sektoru iniciuje a podporuje
otevienou vyménu poznatk( a nazord v ramci soucasného vyvoje architektury, urbanismu a uméni
(spolu)poradanim verejnych prednasek ¢i konferenci a zapojovanim se do lokalnich obcanskych
aktivit zamérenych na planovani a rozvoj hlavniho mésta Prahy.



2. PROFIL ABSOLVENTA

Tato kapitola predstavuje souhrnny prehled znalosti, schopnosti a dovednosti, které si Uspésny
absolvent osvoji béhem bakalarského, resp. magisterského programu.

A) BAKALARSKY PROGRAM

Absolventi bakalarského studijniho programu Architecture najdou uplatnéni v architektonickych
ateliérech, projektovych kanceldfich nebo konzultaénich organizacich, pfipadné v dodavatelskych
spole¢nostech a investorskych ¢i developerskych skupinach.

Tém, ktefi neplanuji provadét profesni projekcéni praxi, umoziiuje Uspésné ukonceni studijniho
programu uplatnéni ve verejné spravé (stavebni Gfady, pofizovatelské urady, Urady pamatkové péce,
ochrany pfirody a krajiny), kde je predpokladem VS vzdélani nejméné bakalafského stupné, doplnéné
o zkousky zvlastni zplsobilosti. Dale mohou pUsobit ve skolach vsech stupnill i v dalSich vzdélavacich
institucich, vyzkumnych a vyvojovych centrech ¢i odbornych i obecnych médiich.

Absolventi jsou opravnéni vykondvat ¢innosti Ceskou komorou architekt(i definované jako stfedné
kvalifikované, opravnujici k vedeni dil¢ich ¢asti zakazky a reseni dilcich problému. S narUstajici délkou
praxe absolventi mohou byt postupné zafazovani na pozice odpovidajici odbornym ¢innostem
vysoce kvalifikovanym.

Jsou také pripraveni pokracovat ve studiu magisterskych programu v oboru architektura, urbanismus,
krajinarska tvorba, Uzemni a méstské planovani a design.

Absolvent bakalarského programu Architecture:

.ma schopnost spolupracovat na projektech spliujici zejména koncepcéni, funkéni, estetické,
technické i technologické poZadavky;

.ovlada faze navrhového procesu od analyzy zadani, hledani konceptu a kontrétni formy, pres jeji
zpracovani, az po obhajobu findIniho feseni. To vSe individudlné, ve spolupraci s ostatnimi kolegy, ale
i s externimi partnery;

.orientuje se v historii architektury, v proméndch vztahu civilizace a architektury, a to zjména
v rozsahu potifebném pro vlastni tvarci ¢innost;

.ma praktickou i teroetickou znalost vytvarného uméni a vytvarnych technik, zejména tch, které se
vazi k jeho profesi;

.zna zaklady urbanismu a krajinarské architektury a navrhovani verejnych prostranstvi;

.orientuje se v oblasti humanitnich obor(, zejména pak pro pochopeni vztahu mezi vystavénym
prostfednim a jeho uZivateli;

.ma zakladni znalosi stavebnich konstrukci, materiald a technologii, které dokaze v principu i v detailu
uplatnit ve své praci;



.umi vyuzivat zdkladni navrhovy a graficky software pro prezentaci projektd a zaroven umi vytvaret
fyzické modely;

.ma praktickou zkusenost s procesy na stavbé, prehled o redlnych souvislostech projektové praxe,
poznavani a analyzy exitujicich staveb, prostor( a urbanistickych struktur a v neposledni fadé je
seznamen s aktualnimi problémy profese a jejim etickym rozmérem.

B) MAGISTERSKY PROGRAM

Studium je zaméreno na ziskani fady konkrétnich odbornych teoretickych i praktickych znalosti a
dovednosti v oboru architektura a urbanismus. Uvedené vymezeni vystupnich odbornych znalosti,
dovednosti a zplsobilosti odpovida cilim studia ve studijnim programu Architecture and Urbanism.

Absolvent magisterského programu Architecture and Urbanism

-ma prehled o soucasnych tendencich ve vyvoiji architektury, izemniho planovani, krajinarské
architektury, pamatkové péce, méstského designu a designu obecné;

-ziskal hlubsi znalosti a dovednosti v jednotlivych fazich ndvrhového procesu, od analyzy zadani, pres
hledani konceptu, konkrétni formy, ddle k vypracovani projektu, az po obhajobu findlniho feseni;

-ovlada relevantni navrhovy a graficky software, vyuziva fyzickych model(;

-ma pokrocilé technické védomosti o stavebnich konstrukcich, materidlech a technologiich, jez
dokaze v principu i v detailu uplatnit ve své praci;

-ma rozsitenou zkusenost s procesy na stavbé, prehled o redlnych souvislostech projektové praxe,
poznavani existujicich staveb, prostord a urbanistickych struktur a v neposledni fadé je seznamen s
aktudInimi problémy profese a jejim etickym a pradvnim rozmérem;

-orientuje se v problematice urbanismu, krajinarské architektury, méstského designu a pamatkové
péce;

-osvojil si zaklady uméleckych, ekologickych, sociologickych, demografickych a ekonomickych
disciplin a oblasti jako jsou profesni etika a psychologie;

-disponuje znalostmi o uzZivani prostfedi osobami s omezenou schopnosti pohybu nebo orientace;

-umi predstavit svoji praci SirSimu publiku i jednotlivelim Ustné prostiednictvim komplexni,
strukturované a stru¢né prezentace, podporené kvalitnim grafickym ¢i audiovizudlnim zpracovdnim a
fyzickym modelem;

-v ramci svého pisemného projevu, prezentovaného v privodni zpravé projektu, ale i v jeho
eventualni publikac¢ni ¢innosti, vychazi ze znalosti kontextu dané problematiky a z dovednosti
osvojenych v ramci vyuky ve studijnim programu;

-dokaze vést kultivovany, konstruktivni dialog jak s profesnimi profese, tak i s odborniky stojici mimo
profesi, a s vefejnosti;



-dokaze jednat se zadavateli projektu - od soukromého po verejného investora - a vést jednani s
reprezentanty konzultacnich a dotéenych organu;

-disponuje konkrétnimi znalostmi k zaloZeni a vedeni vlastni projekéni/konzultaéni firmy;

-je schopen vést a zpracovavat projekty na viech stupnich projektové dokumentace, a to véetné
znalosti povolovacich procesu;

-je schopen vypracovat tzemné planovaci dokumentaci véetné tzemné planovacich podkladd;

-je schopen provadét stavebné architektonické nebo urbanistické prizkumy a vydavat odborna
stanoviska;

-vypracovavat projektovou dokumentaci interiéru staveb;
-provadét autorsky dozor nad realizaci stavby;

-je v rozsahu své kvalifikace pfipraven plnit roli védeckého pracovnika nebo odborného asistenta v
ramci vyuky oboru Architektura a v oborech ptibuznych — resp. podilet se na védecké a pedagogické
¢innosti;

-je vybaven pro roli zaméstnance statni spravy ¢i samospravnych instituci;

-po vykonani minimalné trileté odborné praxe (ktera neni soucasti studijniho programu), a po
Uspédném vykonani autorizaéni zkousky méze, dle fadu Ceské komory architekt(i, vykonavat vysoce a

velmi vysoce kvalifikované odborné ¢innosti (hlavni architekt, hlavni inZzenyr, expert, inZzenyr, vedouci
architekt, vedouci inZzenyr).



3. INSPIRACE

Nize uvadime vycet péti instituci nabizejicich bakaldfsky a magistersky studijni program v oboru
architektura a urbanismus, které jsou pro nas stdle inspirativni. S nékterymi z nich jsme nyni v uzsim
kontaktu a nékteré z nich jsme také osobné navstivili.

1. Bergen School of Architecture - BAS (www.bas.org)

2. Aarhus School of Architecture (www.aarch.dk)

3. Architectural Association School of Architecture - AA (www.aaschool.ac.uk)

4, Academy of Arts Architecture and Design in Prague - Umprum (www.umprum.cz)
5. School of Architecture and Design, Carnegie Mellon University (www.soa.cmu.edu)

VysSe uvedené samostatné verejné i soukromé vysoké skoly anebo fakulty vetejnych evropskych
univerzit nas oslovily kazda z jiného dlvodu. Prvotni vyzvou byl pro nas rovnocenny vztah ucitele a
Zaka, pristup ucitele k vyuce zalozeném na spolecném dialogu a komunikaéni vstficnost. V tomto
ohledu jsou pro nas Vysoka skola architektury v norském Bergenu i v danském Aarhusu (smlouvu
mezinarodni mobility Erasmus+ jsme s témito Skolami podepsali v roce 2015) inspiraci i nyni.

Zejména bergenska skola je pro nas inspirativni, protoZe i svoji velikosti odpovida poctu student(,
ktery bychom chtéli dosdhnout (v péti rocnicich studeuje az 150 student(). S touto Skolou mame
podepsanou uzdi spolupraci vramci programu mobility Erasmus+. Skola je zaloZena na vyuce
shodného podtu studentd jako ARCHIP, vénuje se predevsSim vyuce predmétu Architektonické
navrhovani a studenti jsou od zacatku vedeni k praci v méfitku 1:1, k poznavani svého okoli a
materiall a k udrzitelnosti projekt(.

Skola architekutry Architecture Association vynikd, stejné jako skandindvské Skoly, vyborné
vybavenou dilnou pro studenty dle soucasnych narokd na vyuku oboru. | kdyZz témata vyhlasovana
jako zaddani hlavniho pfedmétu jsou orientovdna vice do vyzkumné a experimentalni oblasti, na skole
vyucuji profesiondlové z praxe a ddraz je kladen na denni pfitomnost studenta ve $kole. Skola patfi
k nejstarsim, ¢i je vibec nejstarsi soukromou Skolou v nasem oboru, byla zaloZena v roce 1847 a patfi
jiz dlouho k nejprestiznéjSim Skoldm architektury a urbanismu na svété. Studenti travi ve Skole 70
hodin tydné, individudlné i vtymu pracuji na spekulativnich zadanich a jsou velmi podrobné
instruovani a vedeni semestrem.

Vysoka Skola uméleckopriimyslova v Praze (Academy of Arts Architecture and Design in Prague), je
vysokou Skolou maijici vice nez dvacet ateliérl, vedenych témér ve vSech pripadech ceskymi
profesiondly, vétSinou Spickami ve svych oborech. Ateliéry jsou zaméfeny na uZité umeéni a
architekturu. Architektura a urbanismus jsou zde zastoupeny ¢tyfmi ateliéry s 15-20 studenty kazdy.
Formalné ma skola podobny pocet studentl jako nase skola, je vSak zaloZena na magisterském
programu o délce 6 let. Ateliéry jsou vedeny na zakladé osobnich a intenzivnich konzultaci, ddraz je
kladen na ateliérovou vyuku a ostatni, pfevazné povinné predméty, tuto vyuku doplfiuji. Skola také
intenzivné spolupracuje se zahrani¢nimi institucemi a pordada verejné prednasky a workshopy.
V ptizemi budovy je prostor galerie.



4.SWOT analyza

Silné stranky:

1.

jedine¢na profilace v rdmci CR, resp. celé stiedovychodni Evropy (internacionalni prostredi,
individualni pfistup, vyuka kompletné v anglictiné)

prijeti Skoly potencidlnimi studenty a domacimi i zahrani¢nimi vzdéldvacimi institucemi
(Skola byla nové notifikovana ze strany EK)

Uspésna reakreditace bakalaiského i magisterského programu

vysoka odbornost vyucujicich profilujicich odbornych predmétd

Slabé stranky:

1.

nedostatecné kontakty a programy pro vyménu ulitell a nedostateéné zajisténi
mezindrodni mobility pro ucitele

maly rozsah marketingovych aktivit Skoly

zdlouhavy, administrativné narocny a nejisty proces pro ziskavani studentskych viz

Prilezitosti:

1.

zintenzivnéni spolupridce se zahrani¢nimi vysokymi Skolami podobného zaméreni se
zamérenim na vymeénu ucitelQ

rozsahlejsi zavedeni dimenze praxe do studijnich program — zvySeni atraktivnosti a
uplatnéni studentl na lokalnim i mezindrodnim trhu prace

ziskavani dalSich dotacnich prostredk(i Evropské unie umoziujici rozvoj Skoly — v ndvaznosti
na projekt ARCHIP 2020+

diferencované marketingové aktvity skoly

Hrozby :

1.

2.

negativni demograficky vyvoj snizujici pocet potencialnich zajemc( o studium

trvani nebo prohloubeni ekonomické krize (i v souvislosti s virovou pandémii), ktera ovlivni
vysi pfijm0 potencialnich studentd

nedostatek jazykové dostatecné vybavenych studentd i ucitel(i

pfistup statu k soukromym vysokym skolam



5. STRATEGICKE PRIORITY

V této kapitole predstavujeme Sest strategickych oblasti, jejichZ vyvazeny a koordinovany
management povazujeme v kontextu vyse prezentované SWOT analyzy za klicové pro udrzitelny
akademicky i ekonomicky rozvoj skoly ve stfednédobém horizontu. Jsou jimi:

a) KVALITNI VZDELAVACI PROGRAMY chépané jako zakladnim pFedpoklad pro dlouhodobé
konkurenceschopnost skoly na trhu vzdélavani. Chce-li byt ARCHIP atraktivni Skolou architektury pro
uchazeée z Ceské republiky, statl Evropské unie i dalsich zemi, musi nabizet nejen moznost studia na
atraktivnim misté (v centru Prahy) a velmi vstficny, individuaini pfistup ke studentiim, ale predevsim
vysoce kvalitni vzdélavaci programy.

b) VYZKUMNE A TVURCI CINNOSTI jsou nedilnou souéasti vyuky v bakalaiském i magisterském
programu. Pfi vybéru témat pro aplikovany vyzkum v oblasti architektury a urbanismu a pro tvarci
aktivity v oblasti architektonického navrhovani je kladen zietel na vyuZitelnosti poznatk( v praxi a
realizovatelnost navrhd. Akademicti pracovnici jsou cilené motivovani kvétsi aktivité v oblasti
vyzkumu a vyvoje a k systematickému publikovani dosazenych vysledkd.

c) FINANCNI RIZENI A PROVOZ. Hlavni a rozhodujici zdroj pfijmd predstavuje $kolné, na kterém je
fungovani skoly existencné zdavislé. Neni mozné se pouze spoléhat na prijmy ze Skolného tykajici se
jak bakalarského, tak magisterského stupné studa, je nutné strategicky resit dalsi moznosti finanénich
zdrojl. Efektivita hospodareni $koly zavisi na kvalité managementu skoly, ale i na schopnosti dalsich
pracovnikl prispét k efektivité procesu a zajisténi zdroju k financovani skoly.

d) PERSONALNI POLITIKA $koly sméfuje ke zvy$ovani mezindrodnich lektorskych a vyzkumnych
zkusenosti akademickych pracovnikd a k jejich dlouhodobému kariérnimu rlstu. Cilem je vytvorit
stabilni akademické prostiedi, jehoz pilifi jsou habilitovani garanti profilovych pfedmétl a mladi
akademici s perspektivou profesniho a kariérniho rlstu.

e) SPOLUPRACE S VEREJNOSTI. ARCHIP intenzivné spolupracuje se subjekty z vefejné, komeréni i
neziskové sféry. Ve spolupraci s témito subjekty vybira redlna zadani semestralnich projektl a aktivné
podporuje ziskdvani pracovnich zkuenosti studentl v partnerskych organizacich. Skola také
spoluporada verejné prednasky, workshopy, sympozia a dalsi akce pro odbornou i laickou vefejnost,
kterymi pfispiva k naplfiovani tzv. treti role univerzit.

f) INTERNACIONALIZACE. ARCHIP je mezindrodni vysokou $kolou s vyukou pouze v anglickém jazyce.
Uzce spolupracuje s vysokymi $kolami podobného zaméreni v Ceské republice i v zahraniéi. Vyznaduje
se pestrym narodnostnim mixem student(l i vyznamnym podilem zahranic¢nich lektor(. Rozsifuje
pocet partnerstvi v ramci evropského programu Erasmus+, i se skolami ve Spojenych statech (mj.
v rdmci mobilitniho programu Global Architectural Design) i Asii.
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6. STRATEGICKE CILE (SC)

Jednotlivé strategické oblasti jsou pro potreby strategického planu rozdéleny do nasledujicich
prioritnich os.

6. 1. SC KVALITA VZDELAVACICH PROGRAMU

6.1.1. Rozpracovadni a zdiivodnéni cilového profilu absolventa
Klicovou soucasti strednédobé strategie Skoly je jasnd, sdilend predstava o tom, jaké
znalosti, schopnosti a dovednosti maji v prabéhu studia ziskat studenti bakalarského a
magisterského programu sohledem na uplatnitelnost na trhu prace a na
konkurenceschopnost studijniho programu v mezindrodnim kontextu.

ukol termin
udrzovani kontaktu s absolventy Skoly (klub Alumni) prabéiné
sledovani uplatnéni absolventl ARCHIP na trhu prace prabézné
porovnani s cilovym profilem absolventl $kol architektury v CR, prabéiné
konfrontace poznatkl s poZzadavky zaméstnavatell

promitnuti vysledk( analyzy do zaméreni vyuky od ak. r. 2025/2026
aktualizace profilu absolventa vzdy po 5 letech

6.1.2. Revize minimdlnich vstupnich a vystupnich znalosti studentiit kazdého kurzu
Zaméreni jednotlivych kurzl sméfuje k napliovani vySe nastinéného cilového profilu
absolventa. Rozsah znalosti, schopnosti a dovednosti, které jsou nutnym predpokladem
Gcasti v uréitém kurzu a kterych ma byt dosazeno v rdmci kurzu, je pribézné revidovan.
Tato informace je povinnou soucasti sylabu kazdého predmétu.

ukol termin
revize minimdlnich vstupnich a vystupnich pozadavk( vyucujicimi do 3/2023
jednotlivych kurzl

evaluace téchto pozadavkli, optimalizace sohledem na cilovy do 6/2023

profil absolventa

promitnuti vysledk(l analyzy do zaméreni vyuky; navrhy opatieni od ak. r. 2023/2024

revize a aktualizace minimalnich vstupnich a wvystupnich vidy po 5 letech
poZadavki

6.1.3. Standardizace a rozpracovdni sylabii jednotlivych kurzii
Sylaby vsSech kurz(i maji jednotnou strukturu. Jejich soucdsti je vidy anotace obsahu
pfedmétu, minimalni vstupni a vystupni poZadavky, harmonogram a anotace jednotlivych
lekci, vyCet povinnosti pro Uspésné absolvovani kurzu a kritéria hodnoceni Uspésnosti,
studijni materialy v elektronické podobé.

ukol termin

revize struktury sylabll a vytvoreni manualu pro vyucujici do 7/2023
zpracovani vsech sylabl do poZadované struktury do 9/2023
revize zaslanych sylab( a jejich zvefejnéni v informacnim systému do 12/2023
aktualizace sylabl kazdorocné
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v lednu a srpnu

6.1.4. Elektronické studijni materidly jako povinnd soucdst kazdého sylabu
Skola rozdifuje a naplfiuje nabidku elektronickych studijnich materidld, které jsou
k dispozici v informaénim systému. Cilem je podpofit online studium, ale i samostudium
jako integralni soucast vysokogkolského vzdélavani. Skola také vytvaFi vlastni studijni
materialy.

ukol termin

aktualizace zékladnich studijnich materiali pro vsechny kurzy do
informacniho systému

kazdorocné do
zacatku akad. roku

zajisténi dostupnosti a aktualizace vSech materidld (prezentaci,
literatury) ke vsem jednotlivym lekcim v informacénim systému

kazdorocné do
zacatku akad. roku

vytvareni vlastnich ucebnich podkladi k profilovym predmétim prabézné

aktualizace sylabl kazdoroc¢né

v lednu a srpnu

6.1.5. Priibéznd, pravidelna evaluace predmétii
Je optimalizovan zpusob hodnoceni pfinosu jednotlivych pfedmétl pro studenty a pro
napliiovani cil studijnich programi. Evaluace kurz( sestava z nasledujicich forem
hodnoceni:
1) hodnoceni studenty: dobrovolné dotaznikové Setreni; absolventi kurzu odpovidaji na
otazky, které se tykaji predevsim dochvilnosti a vstficnosti vyucujicich, pfipravenosti
jednotlivych lekci a kvality vyukovych materialQ, obecné pristupu lektord k vyuce.
2) povinné hodnoceni vyucujicimi: SWOT analyza pribéhu predmétu; navrh opatreni
k optimalizaci formy a obsahu vyuky projednany s akademickym vedenim Skoly
3) hodnoceni internimi hodnotiteli: zavéreéné prace studentl jsou hodnoceny dalsimi
vyucujicimi v rdmci skoly pro optimalizaci internich standardd hodnoceni studentf
4) hodnoceni externimi hodnotiteli: zavérecné prace v profilovych predmétech stejné
jako diplomni prace studenti jsou hodnoceny externimi odborniky.

ukol termin

inovovani evaluacnich dotaznikl pro studenty do 1/2023

uplatnéni evaluacnich dotaznikli pro vyucujici; pribéziné prabézné

semestralni vyhodnocovani dotaznikovych Setfeni

hodnoceni zavérecnych praci studentl v profilovych pfedmétech prabézné

internimi a externimi hodnotiteli

navrzeni opatfeni na optimalizaci formy a obsahu vyuky predmét( kazdorocné
v srpnu a lednu

6.1.6. Zlepseni provdzanosti predmétii a projektovy zpiisob vyuky
V rdmci obou studijnich program je tfeba Iépe koordinovat vyuku tematicky blizkych a
navazujicich predmétll. Proto jsou predméty rozdéleny do jednotlivych ,kateder”
(architektonického navrhovani, historie architektury a uméni, urbanismu a urbannich
studii, vytvarnych uméni a designu, technickych studii), jejichz ¢lenové se pravidelné
schazeji (minimalné vidy na zacatku a na konci kazdého semestru) za Ucelem koordinace
a optimalizace obsahu vyuky. Vyucujici hledaji témata (projektové naméty), kterym se
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studenti mohou vénovat dlouhodobé ve vice predmétech. Studenti jsou vedeni
k vytvareni portfolia praci z daného okruhu podobné jako v pfipadé architektonického

navrhovani.

ukol termin
konani pravidelnych schiizek ¢len( , kateder” prabéziné
vytvareni projektovych namétl pro jednotlivé tematické okruhy kazdorocné do
bakalarského a magisterského programu srpna
hledani spole¢nych projektovych ndmétli v ramci dalSich kurzd prabézné
evaluace zvoleného projektového scénare, ndvrh zmén a dalSich kazdorocné do
projektovych scénari srpna

6.2.SC VYZKUMNE A TVORCi CINNOSTI

6.2.1. Integralni propojeni vyuky s vyzkumnymi a tviiréimi aktivitami
Jako zadani pro semestralni projekty v atelierech i pro diplomni projekty studentl jsou
vybirdna redlna zadani (tj. takova, jejichz vysledky jsou vyuZitelné v praxi partnerskymi
organizacemi anebo jsou studenty pfimo realizovany). ARCHIP se podili také na realizaci
aplikovaného vyzkumu v oblasti architektury a urbanismu ve spolupraci s partnery
z akademické sféry, komercni sféry a municipalitami.

ukol termin
vybér redlnych semestralnich zadani pro ateliery od LS 2021
min. 1 realizace za studium od LS 2021
spolupracovat na projektech aplikovaného vyzkumu v oboru

(alespon 1 realizovany projekt v kazdém akademickém roce) od ak. r.2021/2022

6.2.2. Motivace akademickych pracovnikii k vyzkumné a tviirci ¢innosti
Akademicti pracovnici jsou inspirovani k vétsi aktivité v ziskavani vyzkumnych grant( a
realizaci vyzkumnych projekt(, k publikovani vysledk( vyzkumné ¢innosti, k aktivni Ucasti
na Ceskych i zahranic¢nich konferencich a k prezentovani vysledk( tvarci ¢innosti Siroké i
odborné verejnosti.

ukol termin
evidovani vysledkd tvarci ¢innosti v RUV pribézné
pravidelné prezentovat vysledky tvlrci Cinnosti prostfednictvim kazdorocné

vystav a katalogu

aktivni Uéast akademickych pracovnikd na ¢eskych i zahrani¢nich | min. 1 uéast/ak.rok
konferencich v oboru, prezentace vysledkl VaV na skole

6. 3. SC FINANCNI RiZENi A PROVOZ

Skola hospodafi s vyrovnanym rozpoctem. P¥ijmy ze gkolného je véak nutné vyznamné doplfiovat
z dalsich zdrojli (grantové prostiedky, sponzoring). Zvysuje se podil prostfedkl uréenych na
vyzkumnou a tvaréi ¢innost. Skola rozdifuje pronajaté prostory a hledd vlastni objekt. Pro zajisténi
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maximalni kvality vyuky jsou vzdy k dispozici aktualni informacni a projekcni technologie, véetné 3D

tiskarny.
ukol termin
zajisténi vyrovnaného rozpoctu diverzifikaci a neprekradovanim prabéiné
nakladd ve viech oblastech financovani od ak. r.2021/2022
vytvorfeni a aktualizace planu financovani vyzkumné a tvardi pribéziné od
¢innosti, zvySeni objemu této kapitoly rozpoctu ak.r.2022/2023
zajisténi vétsich prostor pro Cinnost skoly do ak.r.
(dlouhodoby plan s vyhledem na vlastni prostory) 2022/2023
zajisténi  prabéiné aktualizace modernich informacnich a prabéiné
projekénich technologii (vybérova fizeni na prislusné dodavatele) od LS 2022
optimalizaci provoznich nakladd Skoly (pravidelny audit naklad( a prabéiné
vybérova fizeni na dodavatele sluzeb) od ZS 2021
rozsSitrovani sluzeb knihovny vcetné zajiSténi elektronické prabézné
dostupnosti stéZejnich textud od 7S 2021
periodické zpracovani planu optimalni struktury a ziskavani kazdoroc¢né
finanénich prostredkd v rdmci vzdélavani poskytovaného skolou od akr. 2022/2023
pravidelné vyhodnocovani, audit nakladG a pfijmd, nejenom v prabézné
souvislosti s ro¢ni uzavérkou od ZS 2021

6. 4. SC PERSONALNI POLITIKA

6.4.1. Otevirend vybérovd rizeni na pozice vyucujicich jednotlivych predmétii
Pracovni smlouvy akademickych pracovnik(i nejsou prodluZzovany automaticky. Skola vice
vyuzivd moznosti otevienych vybérovych fizeni, primarné s cilem rozsifit fady pracovniki
o perspektivni doktorandy a postdoktorandy.

ukol termin
vyhlaSovani otevienych vybérovych Fizeni na pozice odbornych pribézné
asistentd od ak. r.2022/2023

7 vs

6.4.2. Podpora zejména zahranicnich stazZi pracovnikii
Skola iniciuje a finan¢né podporuje staze akademickych i neakademickych pracovnik{i na
partnerskych institucich, a to za ucelem 1) odborného ristu podporenych akademickych
pracovnikd, 2) sdileni zkusenosti a prikladd dobré praxe, 3) zvySovani povédomi o skole a
prestize skoly.

ukol termin

stdze 1 az 2 akademickych pracovnikd v partnerskych institucich od ak.r.
2022/2023

stdZe 1 pracovnika administrativy Skoly v partnerskych institucich od ak.r.
2022/2023
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6.4.3. Habilitace klicovych akademickych pracovnikii
Stéiejni akademicti pracovnici Usp&sné absolvuji habilitaéni fizeni. Skola je motivuje
moznosti dlouhodobé, finanéné atraktivni spoluprace.

ukol termin
zahajeni habilitacniho fizeni vedoucich atelier( do konce

ak. r.2022/2023
Uspésné ukonceni habilitacniho Fizeni vedoucich atelierd do konce

ak. r.2022/2023
zahajeni habilitacniho tizeni nejméné dalSich dvou klicovych do konce
akademickych pracovnikd ak. r.2022/2023
Uspésné ukonceni habilitacniho tizeni nejméné dalSich dvou do konce
klicovych akademickych pracovnikd akr.2023/2024

6.4.4. Nastaveni motivacniho systému odménovani akademickych pracovnikii
Akademicti pracovnici Skoly jsou odménovani na zakladé ziskanych grantd a vysledki
dosazenych ve vyzkumné a tvirci ¢innosti. Existuje systém odmén zohledriujici mnoZstvi
a vyznam vysledk( v oblasti vyzkumu a tvarci ¢innosti a ziskanych grantd, kterych jsou
garanty nebo jmenovitymi spolupracovniky.

ukol termin
odménovani akademickych pracovnikl na zakladé ziskanych od 1/2022
grantd a dosazenych vysledkl v oblasti VaV

zhodnoceni vysledk(ll motivacni strategie, ndvrhy zmén do 6/2023

6.4.5. Podpora odborného riistu mladych akademickych pracovnikii
Skola aktivné vyhleddva mladé, perspektivni akademické pracovniky (doktorandy a
postdoktorandy mladsi 40 let) a systematicky je zapojuje do pedagogické a vyzkumné
¢innosti. Financné podporuje jejich publikacni Cinnosti a Gcast na konferencich a
zahranicnich stazich.

ukol termin

ucast nejméné jednoho mladého akademického pracovnika na kazdorocné
vyzkumnych grantech od ak. r. 2022/2023
mlady akademicky pracovnik jako garant ¢i jmenovity feSitel kazdorocné
nejméné 1 grantu od ak. r. 2022/2023
Uucast mladych akademickych pracovnikl nejméné na 1 kazdorocné
mezinarodni konferenci od ak.r.2022/2023
Ucast nejméné jednoho mladého akademického pracovnika na kazdorocné
zahranicni stazi od ak.r.2022/2023
vykazani nejméné 1 prispévku pracovnikl Skoly v recenzovanych kazdorocné
odbornych ¢asopisech nebo kolektivnich monografiich od ak.r.2022/2023
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6. 5. SC SPOLUPRACE S VEREJNOSTI

6.5.1. Spoluprdce s partnery z komeréni, verejné i neziskové sféry
ARCHIP prohlubuje a rozsituje spolupraci se subjekty z akademické, verejné, komercni i
neziskové sféry. Zadani projektl pro ateliery vybird ve spolupraci stémito partnery
sohledem na vyuzitelnost vysledkd projektu v praxi. Rektor/ka skoly je ¢lenkou
predsednictva Rady vysokych $kol, $kola tzce spolupracuje s Ceskou komorou architektd
a je zapojena do Cinnosti European Association for Architectural Education.

ukol termin
vybér zadani pro ateliery v bakaldrském i magisterském programu kazdy semestr
ve spoluprdci s partnery (potencialnimi prijemci vystupa) od LS 2022
evaluace vystupu ve spolupraci s témito partnery kazdy semestr

od LS 2022
evaluace dlouhodobych vysledk( této formy spoluprace, 6/2023
navrhy na optimalizaci

6.5.2. Podpora ziskdavani pracovnich zkuSenosti béhem studia
ARCHIP nevyZaduje pracovni staz jako formalni studijni povinnost. Aktivné vsSak
podporuje studenty v ziskavani pracovnich zkuSenosti v architektonickych studiich
pedagogickych pracovnikl skoly (vyulujici pfedmétu architektonické navrhovani jsou
zaroven praktikujicimi architekty) a v pracovistich partnera skoly.

ukol termin
aktualizace planu na optimalizaci systému pracovnich praxi | od ak.r.2022/2023
studentd

zvySeni podilu studentl, ktefi ziskaji béhem studia pracovni prabéziné
zkuSenosti; zvyseni délky pracovni praxe od ak. r. 2022/2023
evaluace vysledkd projektu pracovni staze, navrhy na zlepseni 6/2024

6.5.3. Naplriovani treti role univerzit
Skola se aktivné podili na poradani vefejnych prednasek, workshopd, konferenci a dalgich
aktivit profilujicich Skolu jako demokraticky prostor pro vyménu nazorl mezi rliznymi
aktéry v oblasti architektury, urbanismu a rozvoje mésta a tyto aktivity dale rozsifuje.
Zasazuje se o zkvalitiovani vyuky o zastavéném prostiedi a architektufe na nizsich
stupnich skol a v rdmci mimoskolniho vzdélavani.

ukol termin
(spolu)poradani nejméné 1 mezinarodniho odborného sympozia kazdorocné
od LS 2022
(spolu)poradani nejméné 1 odborného workshopu s mezinarodni kazdorocné
Ucasti od LS 2022
(spolu)poradani 1-3 verejnych prednasek kazdorocné
od LS 2022
spoluporadani 2 dalSich vzdélavacich akci otevienych pro kazdorocné
verejnost (panelovych diskusi, kulatych stoll apod.) od LS 2022
aktivni prezentace Skoly nejméné na 2 vefejnych kulturné- kazdorocné
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‘ spolecenskych akcich (festivaly, veletrhy apod.) ‘ od LS 2022

6.5.4. Komunikacni a propagacni strategie Skoly

Skola mda vytvoren systém vnéjsi komunikace. Pravidelné informuje prostfednictvim
webovych stranek, socialnich siti a médii o svych projektech a vysledcich vyzkumné a tvaréi
¢innosti. Skola se zaméfuje na cilovou skupinu absolvent(i &eskych stfednich Zkol a
relevantnich bakalafskych program(l. Prostfednictvim informacnich kampani zvysuje
povédomi potencionalnich uchaze¢l o studium o nabizenych studijnich programech. Skola
ma vytvorenou strategii a plan fundraisingu. Roste podil pfispévk( privatnich donord na
financovani skoly.

ukol termin
evaluace a optimalizace systému vnéjsi komunikace do 6/2022
zvyseni informovanost absolventd o ARCHIP predevsim do 6/2022
s vyuzitim online informacnich ndstroju (+ kazdorocni kamparn)
vytvoreni uceleného planu pro fundraising do 9/2022
evaluace a optimalizace fundraisingového planu kazdorocné

od 9/2022

6. 6. SCINTERNACIONALIZACE

6.6.1. Internacionalizace vyuky

Skola se zasazuje o vysokou miru internacionalizace vyuky prostifednictvim zvy$ovani
poctu a) stalych zahrani¢nich akademickych pracovnikd, b) hostujicich lektor(
z partnerskych vzdélavacich instituci, c) dalSich zahrani¢nich hostujicich lektor(
z akademické sféry i z praxe.

ukol termin

nejméné pétina stalych zahranicnich akademickych pracovniki do ak. r. 2023/2024

nejméné jeden hostujici zahrani¢ni akademicky pracovnik na stazi | od ak. r. 2022/2023
v kazdém akademickém roce

nejméné jeden kratkodoby hostujici lektor ze zahranici rocné od ak. r. 2022/2023

v v

6.6.2. Rozsirit a prohloubit spoluprdci se zahrani¢nimi skolami podobného zaméreni

Skola se aktivné zapojuje do evropského mobilitniho program Erasmus+. RovnéZ aktivné
spolupracuje s vysokymi skolami podobného zaméreni ve Spojenych statech americkych (v
ramci mobilitniho programu Global Architecture and Design i v ramci spolecnych projekt) a
rozsiruje kontakty do dalSich makroregionu. Iniciuje spolecné projekty s partnerskymi Skolami
rGzného obsahu a rozsahu — od hostujicich prednasek zahrani¢nich akademik(, pfes spole¢na
sympozia a workshopy aZz po realizaci spoleénych projektd nékolika(tyde)nnich di
semestralnich projektd aplikovaného vyzkumu.

ukol termin
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udrzeni poctu aktivnich partnerskych smluv v ramci programu
Erasmus+; cilovy pocet 15 — 20 parnerstvi

pribézné do konce
ak. r. 2024/2025

stabilizovani pocétu ucastnik( prichozi mobility v rdmci evropskych
program( mobility na 5 — 7 v kazdém rocniku studia

pribézné do konce
ak. r. 2024/2025

stabilizovani poc¢tu ucastnikll pfichozi mobility v rdmci programu
Global Architecture and Design na 15 — 20 v kazdém akad. roce

prabézné do konce
ak. r. 2024/2025

zvyseni poctu studentt (v¢. kratkodobych) z regiont mimo Evropu
a Severni Ameriku, prioritné z Ciny na celkem 10 -15 roéné

prabézné do konce
ak.r.2024/2025

realizovani 1 - 2 projektd ro¢né ve spolupraci s partnerskymi
Skolami v zahranici

prabéziné od
ak.r.2021/2022

vytvoreni alespon jednoho programu se spoleénym diplomem
(joint/double degree)

nejpozdéji od
ak.r.2024/2025

optimalizace poctu a formatu letnich Skol v soucinnosti se
zahrani¢nimi partnerskymi institucemi

prabéziné
od léta 2021
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7. SIRSI RAMEC

Tato zavérecna kapitola objasnuje, jakym zptsobem strategicky plan ARCHIP reflektuje cile v oblasti
vysokoskolského vzdélavani a vyzkumu formulované zejména ve Strategickém zaméru ministerstva
pro oblast vysokych skol na obdobi od roku 2021.

Ze Sesti prioritnich cild jmenovanych ve Strategickém zdméru ministerstva, plan ARCHIP pfimo
reflektuje pét:

1) Rozvijeni kompetenci pro Zivot a praxi v 21. stoleti

2) ZlepSovani dostupnosti a relevance flexibilnich forem vzdélavani

3) Zvyseni efektivity a kvality doktorského studia

4) Posilovani strategického Fizeni a efektivniho vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje
5) Budovani kapacit pro strategické rizeni

6) Snizovani administrativni zatéZe pracovnik

1) Rozvoj kompetenci akademickych pracovnik(; zajistovani kvality vzdélavani a ovérovani vysledki
uceni; ddaraz na propojeni vyuky a praxe; rozvijeni progresivnich metod vyuky; naddle rozvijet a
upevriovat mezindrodni rozmér skoly.

2) Zavedeni distancnich forem vyuky v presencnich studijnich programech; ovérovani kvality online
vyuky; pokracovat v praxi uzndvdni vysledk( z predchoziho uceni v dalsim studiu; pokracovat
v propagaci celoZivotniho vzdéldvdni — zejména ve spoluprdci s Ceskou komorou architektd.

4) Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace; priprava koncepce nového doktorského programu;
upevnéni mezindrodni spoluprdce; nalezeni strategickych partnert pri realizaci politiky VaV.

5) Navdzdni na dlouhodobé spoluprdce se zahrani¢nimi vysokymi skolami za ucelem vymény
zkuSenosti.

6) Zjednoduseni pfeddvdni informaci verejné spravé a zlepseni dostupnosti a obéhu informaci pomoci
digitalizace agend;
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8. VYHLED 2040+ aneb VIZE SKOLY

PO kvalita vzdélavacich programi

ARCHIP je vysoce kvalitni, vyb&rovou $kolou architektury atraktivni pro studenty z Ceské republiky i
ze zahranici. Diky skute¢né mezinarodnimu prostredi a velmi individudinimu pfistupu ke studentlim
umoznénému nizkym poétem pfrijimanych uchazec (max 30 studentd rocné do bakalarského a 30
studentdl do magisterského programu) predstavuje zajimavou alternativu ke studiu na velkych
vefejnych i neverejnych vysokych Skolach podobného zaméreni.

PO vyzkumna a tvirci ¢innost

Soucasti Skoly je poctem pracovnikl nevelké, avsak vysoce kvalitni interdisciplindrni pracovisté
realizujici vyzkum, aplikovany vyzkum a tvlrci ¢innost (research by design) v oblasti architektury a
urbanismu, do néhoZ jsou systematicky zapojovani studenti. Ve spolupraci s odborniky z podobné
zamérenych pracovist ve svété vydava ARCHIP mezinarodni odborny ¢asopis specializovany primarné
na problematiku vyzkumu a rozvoje prostorovych kvalit v urbanizovaném prostredi.

PO financni fizeni a provoz

Skola hospodafi vyrovnané. Zisky jsou primarné investovany do rozvoje technického vybaveni dilen a
laboratoti vypocetni techniky, zkvalitiovani nabidky knihovnich sluzeb, rozsifovani vyzkumnych
kapacit a do stipendii pro vyjimecné nadané studenty. Vyuka probihd ve vlastnim objektu, ktery
spliuje veskeré pozadavky kladené na moderni vyzkumné a vzdélavaci pracovisté v daném oboru.

PO persondlni politika

Na ARCHIP stabilné plsobi vysoce kvalifikovani, motivovani akademicti pracovnici. Zasadnim
zpUsobem se podileji na vyuce a na vyzkumné a tvlréi Cinnosti. Odborny rdst akademickych
pracovnikd je iniciovan prostfednictvim propracovaného systému podpory jejich mezinarodni
mobility, vyzkumné, tvlrci a publikacni ¢innosti.

PO spoluprace s verejnosti

ARCHIP je vyhleddvanym partnerem pro instituce z akademického, verejnospravniho, komercniho i
neziskového sektoru. Ve spolupraci s partnerskymi organizacemi realizuje projekty aplikovaného
vyzkumu a inovativni ndvrhy. Je také vyraznym ucastnikem mezindrodni diskuse v oblasti vyzkumu a
rozvoje prostorovych kvalit v urbanizovaném prostredi. Prostfednictvim vefejnych vzdélavacich akci
zprostiedkovava pohled zahranic¢nich expertl ¢eskému publiku.

PO internacionalizace

ARCHIP je aktivni soucdsti mezindrodni sité Skol architektury. Partnerstvi se Skolami podobného
zaméreni poskytuje studentim bohaty vybér zahranicnich studijnich pobytl. Ty jsou integrélni
soucasti studijnich pland. Existuje postupné se rozsifujici nabidka vicenasobnych diplom(
(joint/double degree). Na skole pusobi Spi¢kovi stali i hostujici zahrani¢ni lektofi. Pedagogicti
pracovnici Skoly zaroven hostuji na zahranicnich partnerskych institucich.

20



ZPRACOVATELE

Koordindtor zpracovdni strategického pldanu
Ing. arch. Regina Loukotovd, PhD., rektorka

Clenové ustredni pracovni skupiny

Ing. arch. Klara DoleZelova, prorektorka

Mgr. Marianna Pjechovd, vedouci studijniho oddéleni
PaeDr. Jiti Simice, reditel

Externi konzultanti
Mgr. Petra Lomozova, pravni poradkyné ARCHIP, ¢lenka AR ARCHIP

21



