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Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich ¢innosti
ARCHIP za obdobi 2020 - 2021.

VS ARCHIP vede a udrzuje systém zajidtovani kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ginnost

dle zakona ¢.111/1998 Sh., Zakon o vysokych $kolach a na zakladé usneseni NAU 82/2017. Systém je
definovan vnitfnim predpisem Pravidla systému zajistovani kvality ze dne 17. prosince 2020 v souladu
s nafizenim vlady ¢. 274/2016 Sb., o standardech pro akreditace ve vysokém Skolstvi.

Systém zajistovani kvality dale vychdzi ze Statutu ARCHIP, ze Strategického zaméru Skoly od roku
2021 a zaroven se ridi vySe uvedenym predpisem, a to zejména jeho standardy a postupy vnitfniho
hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci a dalSich souvisejicich ¢innosti ARCHIP.

Preambule:

Poslanim ARCHIP je systematicky usilovat o tvUrci rozvoj oboru architektury a s nim prirozené
spojené discipliny z oblasti urbanismu, techniky, estetiky, uméni a kultury, a to nejen v éeském
kontextu, ale také ¢i predevsim v reflexi evropského a svétového rozvoje architektury. ARCHIP usiluje
0 mezindrodni srovnatelnost poskytovanych studijnich program( a podporuje cestu tvorivé interakce
pedagogické, vyzkumné, publikaéni a informacni ¢innosti. ARCHIP poskytuje inovované vzdélavaci
prilezitosti pro osobnostné vyhranéné jedince motivované k dalSimu zkvalithovani svych kvalifikacnich
pfedpoklad(l pro svij stavajici i budouci profesni rozvoj.

Oblasti hodnoceni:

Rada pro vnitfni hodnoceni pripravila a schvalila vnitfni metodiku zajiStovani kvality, ktera je
inspirovana modelem excelence EFQM (European Foundation for Quality Management). Tento model
byl modifikovan tak, aby plné reflektoval charakter, odborné a vzdéldvaci zaméreni i velikost ARCHIP,
a zaroven splioval vyée podminky usneseni NAU a nafizeni VIady. Model EFQM vychézejici z pristupu
TQM (Total Quality Management) je uréeny predevsim pro korporatni sféru a sklada se z deviti kritérii
(pét z nich tvori tzv. ,predpoklady" skladajici se z hodnoceni vedeni, pracovnikl, strategie, partnerstvi
a zdroju, procesq, produktd a sluzeb; étyfri kritéria jsou ,vysledky" tvorici kritéria: pracovnici-vysledky,
studenti-vysledky, spoleénost-vysledky a kliové vysledky). Model, nebo téZ metodika EFQM,
umoznuje sebehodnoceni organizace ve vSech oblastech jeji ¢innosti.

Vzhledem k velikosti, zaméreni a poslani Skoly byl model EFQM pro potfeby sebehodnoceni prislusné
upraven. Rekonstrukce sebehodnoceni vychazela z deviti kritérii EFQM a vznikla nasledujici $kala
sebehodnoceni se sedmi kritérii (vzhledem k tomu, ze ARCHIP neplanuje zaddat EFQM o certifikaci,
bylo mozné se drzet vychoziho modelu EFQM, a zaroven jej pretavit v metodiku, kterd plné odrazi
povahu vysoké Skoly).

Téchto sedm kritérii pak bylo upraveno s doporuéenim NAU, konkrétné s relevantnimi standardy
sebehodnotici zpravy. Hodnoceni je pak syntézou EFQM kritérii, které predstavuji zakladni vychodisko
pro posouzeni kvality aktivit a ¢innosti ARCHIP, a zaroven se drzi doporu¢enych standardi NAU, tj.
sleduje kvalitu institucionalnich procesUl a vychodisek i zajisténi a charakter studijnich program.
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1. Instituce, vedeni, organy vysoké skoly

2. Studijni program, mezinarodni rozmér studijniho programu
3. Vzdélavaci a tvaréi ¢innost

4. Financni, materialni a dalSi zabezpeceni studijniho programu
5. Garant studijniho programu

6. Personalni zabezpeceni

7. Dalsi souvisejici ¢innosti (treti role univerzit)

1. Instituce, vedeni, organy vysokeé skoly

Aktualni situace:

Akademicka rada ARCHIP projedndva a schvaluje Zpravu o vnitfnim hodnoceni kvality a zaroven dba
o rozvoj ¢innosti Skoly. Rektorka a zaroven garantka bakalarského studijniho programu koordinuje
¢innosti souvisejici se systémem zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality. Podporu ji zajistuje
prorektorka a vykonny reditel Skoly. Klicovou roli ma také garant magisterského studijniho programu.
ARCHIP m4 Statutem vymezeny odpovidajici organy Skoly zodpovédné za kvalitu vzdélavaci a tv(rci
¢innosti, jejich plsobnosti, pravomoci a odpovédnosti.

Velikosti Skoly také odpovida jeji administrativni zazemi a pocet fidicich organt. Jejich provazanost,
spoluprédce a vzajemnad kontrola je proto velmi Uzka, pravidelnd a intenzivni.

Doporuceni a opatieni ke zvysSeni kvality organizaénich a vedoucich éinnosti: Vzhledem ke
stoupajicimu poctu studentd Skoly a z toho plynoucich narokd na zabezpeceni, organizaci a
administraci vyuky by bylo vhodné rozsitit Studijni oddéleni $koly minimalné o jednoho pracovnika
s odpovidajicim dvazkem.

2. Studijni program, mezinarodni rozmér studijniho programu

Aktualni situace:

Bakalarsky trilety studijni program Architecture i navazujici dvoulety magistersky program
Architecture and Urbanism jsou uskutecnovany pouze v anglickém jazyce. Vyuka je vedena ¢eskymi i
zahrani¢nimi pedagogy a zaroven odborniky z praxe s bohatou mezinarodni zkusenosti. Oba programy
jsou koncipovany, inovovany i provadény tak, aby odpovidaly soudobym poznatk(m v oblasti
vzdélavani Architektura a urbanismus. Studenti zapsani v obou programech jsou prevazné

z evropskych zemi, dale ze zemi severni, stedni i jizni Ameriky, z Asie a z Ceské republiky. Tito tvoF{
skupinu vice nez dvaceti ndrodnosti.
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Skola aktivné vyuziva prilezitosti poskytovanych evropskym programem Erasmus+ pro zajiéténi
mobility student(, pedagogt i zaméstnancU. V uplynulych dvou letech byly nabidky programu vyuzity
v mensi mife z divodu pandemickych omezeni. V letech 2020 az 2021 vSak $kola vyslala i prijala

v rdmci tohoto programu 9 studentu.

Mezindrodni spoluprace byla také podporena ¢erpanym grantem: OP-VVV: ,ARCHIP 2020+", ktery byl
uzavien v bfeznu 2021. Skola navazuje a aktivuje své mezinarodni kontakty zejména mezi evropskymi
architektonickymi institucemi.

ARCHIP je i naddle ¢lenem European Association of Architectural Education (EAAE.be) a aktivné se
ucastni jejich aktivit. Spolupracuje s americkou Association of Colleagiate Schools of Architecture
(ACSA-arch.org) a poskytuje spoleény program s Council on International Educational Exchange
(CIEE.org).

V letech 2020 az 2022 se Skola podilela na zpracovani tfi evropskych grantovych zadosti s ¢eskymi i
zahraniénimi partnery (University of Groeningen; BusArchitektur, Wien; Univerzita Palackého,
Olomouc). Bohuzel ani v jednom pripadé se grant nepodafilo ziskat.

Doporuceni a opatieni ke zvysSeni kvality studijniho programu a jeho mezinarodniho
rozmeéru:

Program Erasmus+ byl doposud vyuzivan zejména pro mobilitu studentd a byl méné vyuzivan
pedagogy Skoly. Mezi priority Skoly patfi vySSi zapojeni vyuéujicich do kratkodobych mezindrodnich
stazi a odborné zamérenych pobytd.

ARCHIP usporada neformalni setkani s pedagogy a ve spolupréci s koordindtorem programu
Erasmus+, kde bude informovat a inspirovat pedagogy ke kratkodobym studijnim pobytdm.
ARCHIP je v kontaktu s Royal Institute of British Architects (RIBA), zejména s oddélenim zabyvajicim
se akreditaci vysokych Skol architektury - ndrodnich i mezinarodnich — za U¢elem zahdjeni své
registrace pro udéleni mezinarodni akreditace. Naplanovana jsou setkani, které navazou na prvni
informativni schiizky uskuteénéné v unoru 2020, tésné pred vypuknutim virové pandemie.

Ve

3. Vzdélavaci a tvirci ¢innost

Aktualni situace:

Zajisténi a hodnoceni kvality vzdélavacich a tvUrcich ¢innosti se opira o procesy zpétné vazby,
zejména ankety a kvantitativni i kvalitativni prdzkumy. Hodnocena je predevsim kvalita vyuky a jeji
relevance k uplatnéni absolventt na trhu prace, kde se predevsim zohlednuji dynamicky se ménici
pozadavky potencidlnich zaméstnavateld.

Systém zpétné vazby se uskutecnoval na zakladé Clanku 5 vnitiniho predpisu Pravidla zjistovani
kvality, a to v tomto rozsahu:

Systém zpétné vazby:

1. Systému zpétné vazby se ucastni vSichni studenti i vyucujici. Systém zpétné vazby hodnoti tyto
oblasti (s diléim ¢lenénim):

a. prabéh vyuky;

b. pfiprava vyuky, dostupnych materidld, jejich kvalita;

c. technicko-organizacéni zajistént;

d. vystupy z uceni a tvUrci ¢innosti;
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e. kvalita vyucujiciho;
f. struktura vyuky (studijni pléany, vhodnost zarazeni);
g. aktualnost vyuky v souvislosti s preferencemi trhu prace.

Do procesu ziskavani zpétné vazby jsou zapojeni vSichni relevantni aktéri — studenti, akademicti
pracovnici, odborna akademicka verejnost i experti z aplikacni sféry. Studenti hodnoti kvalitu vyuky
prostfednictvim modulu ,Studentské hodnoceni kvality" v informaénim systému studijni agendy v
jednotlivych semestrech — vysledky jsou pravidelné projedndvany na Urovni Studentského senatu a
Akademické rady.

Studenti hodnoti kvalitu vyuky nékolika zpUsoby: Na konci kazdého semestru vyplni on-line formular
ke kazdému z absolvovanych predmétl. Vysledky jsou vyhodnocovany a projednavany s uciteli,
prorektorem pro vzdélavani a s vedenim Skoly. Zavéry jsou promitnuty do vyuky nasledujiciho
semestru.

Studenti se v pribéhu semestru mohou kdykoliv obratit se svym komentarem formou zadosti na
studentsky senat, ktery jejich pfipominky resi na nejbliz§im zaseddni a nasledné na pravidelném
setkani' s vedenim Skoly.

Studenti mohou se svymi podnéty kdykoliv kontaktovat studijniho poradce, koordinatora studia nebo
prorektora pro vzdélavani. Vyucujici hodnoti kvalitu vyuky po kazdém semestru na pravidelnych
zasedanich jednotlivych skupin predmeétl. Prorektorka pro vzdélavani hospituje na vyuce a posléze
probird jeji prlbéh s vyudujicimi.

Pro reakreditaci obou uskutecnovanych studijnich program v letech 2019 a 2020 bylo vyuzito
zpétnych vazeb jak od student(, tak i od vyucujicich, a programy byly v odpovidajicim meéritku
inovovany.

Kvalitu vyuky hodnoti také externisté: prisludnici CKA, élenové Akademické rady i prizvani externi
odbornici. Vyhodnoceni nejlepsi semestralni prace probiha formou oteviené soutéze ,Golden Roubik
Award". Dalsi formou zpétné vazby jsou Vyroéni zpravy o ¢innosti ARCHIP, které jsou projedndvany a
schvalovany Akademickou radou.

Vysledky studia — konkrétné projekty z kliCového pfedmeétu Architektonické navrhovanijsou
prezentovany verejné, v poslednich dvou letech v prostorech CAMP — Centra a architektury a
meéstskéeho planovani, Institutu pldnovani a rozvoje, Magistratu hl.m. Prahy.

Doporuceni a opatieni ke zvyseni kvality vzdélavaci a tvuréi éinnosti:

Z dotaznikovych Setreni tykajicich se kvality, organizace a koordinace daného predmétu,
uskuteénénych na zavér kazdého semestru vyplynulo nasledujici:

- dotazniky, které jsou pravidelné obnovovany, a upfesfovany vypliuje pfiblizné 20% student(;

- z podrobnéjsiho Ustniho dotazovani vyplynulo, Zze s vyukou spokojeni studenti dotazniky nevyplnujr;
- priblizné polovina dotaznikl je vyplnéna pouze zndmkovanim (Skala A-F) bez podrobnéjsich
komentarq, a to pfevazné s hodnocenim A-C;
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- pfipominky jsou smérovany zejména k osobé vyucujiciho, k organizaci vyuky a ke komunikaci mezi
pedagogem a studentem;
- méné pripominek se tyka obsahu vyuky.

Realizace opatreni k odstranéni nedostatku:

Jak bylo uvedeno vySe, vysledky dotaznikovych Setrfeni jsou individualné i skupinové s vyucujicimi
probirany ze strany prorektorky a garantd studijnich programd. Aktualni nedostatky jsou reseny
béhem semestru, pokud mozno neodkladné. Pripominky dotykajici se obsahu, formy a zplsobu vyuky
jsou vyhodnocovany na pravidelnych setkanich vedoucich predmétd s garanty programu a s vedenim
Skoly.

4. Finanéni, materialni a dalsi zabezpeéeni studijniho programu

Aktualni situace:

ARCHIP je soukromym subjektem (pravnicka osoba, spol. s r.0.) a jeho financovani je zabezpeceno
vyhradné ze zékladniho pilife, a to ze Skolného. Skola se ridi ustanovenim zakona o Vysokych Skolach,
kdy je povinna zajistit finanéni prostredky pro vzdélavaci a védeckou nebo vyzkumnou, vyvojovou a
inovacéni, umeéleckou a dalsi tvlrci cinnost z vlastnich zdroj.

Vzhledem k finan¢ni a materialni ndroénosti uskute¢hovanych programd, ke zvySujicim se cendm,
mzdam, veetné zvySovani najmu a energii, pristoupil ARCHIP k oslovovani potencionalnich investor,
kteri by Skole zajistili udrzitelnost rozvoje pri prijatelném Skolném (v roce 2021 bylo rozhodnuto zvysit
Skolné od akademickeho roku 2022/23). Vstup investora by mél byt dokoncen v roce 2022.

Skola kazdoroéné pripravuje jak kratkodoby, tak stfednédoby pléan financovani potfebnych nékladd,
tak, aby byly pokryty nutné polozky pro uskutecnovani obou studijnich program.

Naklady jsou ¢lenény v této zakladni strukture:

- 0sobni ndklady na akademické a nepedagogické pracovniky;

- prostorové zabezpeceni, sluzby a energie;

- materidlové zabezpeceni studijniho programu;

- potrebna infrastruktura studijnich programu - IS, IT technologie a sluzby s tim spojené;

- vzdélavani pracovnik( - vyjezdy na odborné konference;

- ostatni sluzby.

Uvedena struktura je zdroven dale analyticky ¢lenéna podle zdkona o Ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. o
ucetnictvi.

Doporuceni a opatFeni ke zvysSeni kvality ¢innosti vztahujici se k financnimu a materialnimu
zabezpeceni provozu skoly:

Vedeni Skoly spolupracuje na pfipravé podkladd a dohod pro vstup investora tak, aby byl umoznén
dalSi rozvoj Skoly ve vSech oblastech jeji ¢innosti.
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5. Garant studijniho programu

Aktualni situace:

ARCHIP ma vymezeny pravomoci a odpovédnost garanta studijniho programu tak, aby byla zajisténa
kvalita studijniho programu ve svych vnitrnich predpisech. Garantem bakalarského programu je
rektorka Skoly Ing. arch. Regina Loukotova, Ph.D. a garantem magisterského programu je doc. Ing.
arch. Jakub Cigler.

Oba garanti studijnich program( maji pozadovanou odbornou kvalifikaci, ktera se vztahuje k danému
programu a odpovida oblasti vzdélavani, v rdmci které je program uskutecriovan — OV 1 - Architektura
a urbanismus. V dané oblasti oba plsobi vice nez 25 (resp. 35) let, béhem kterych vykonavaji
umeéleckou, tvirci, projektovou i védeckou ¢innost. Déle se vyznamnou mérou podileji na koncepci a
pripravé i zajisténi obou programd.

Dle nafizeni vlady ¢. 274/2016Sb. o standardech pro akreditace ve vysokém Skolstvi (hlava ll, A./1. b)
mUze byt akademicky pracovnik garantem nanejvyse jednoho bakalarského studijniho programu a
jednoho magisterského studijniho programu téhoz, blizkého nebo pribuzného obsahového zaméreni.
Oba garanti tuto podminku splauji.

Doporuéeni a opatfeni ke zvySeni kvality pisobeni garanta studijniho programu na VS:
Vzhledem k tomu, Ze magistersky program uskuteéfhovany na ARCHIP je navazujici na program
bakalarsky, je snahou vedeni Skoly mit pouze jednoho garanta pro oba programy, dle vySe uvedeného
standardu. Doporucuje se zahdjit habilitaéni fizeni u Reginy Loukotové a zaroven i u dalSich
kmenovych zaméstnancu Skoly.

6. Personalni zabezpeceni

Aktualni situace:

Struktura a tvlrci éinnost akademickych pracovniki zabezpecujicich studijni program odpovidd ciliim
a profilu studijniho programu z hlediska kvalifikace, véku, délky tydenni pracovni doby, zku$enosti s
pusobenim v zahraniéi i v praxi, strukture studijniho plénu, cilim i profilu studijniho programu.

Pocet akademickych pracovnik( zabezpecujici program odpovida jeho typu, profilu i oblasti vzdélavani
a hlavnim kritériem je jejich odborna kvalifikace a rozsah pracovnich smluv. Pro vyuku jsou vyuzivany
moderni vyukové metody a prostiedky. Skola ma vypracovanou strategii personalni politiky, ktera
tvori jednu z prioritnich os Strategického planu rozvoje. Pfedevsim vyhledava mladé perspektivni
akademické pracovniky a odborniky z praxe a systematicky je zapojuje do pedagogické a tvirci
¢innosti. Finanéné podporuje jejich publika¢ni ¢innost, Gcast na konferencich a zahranic¢nich stazich.
Skola dale své zaméstnance motivuje k Uspéénému absolvovani habilitaénich Fizen.

Predpokladany pocet studentl v bakalarském i magisterském programu je v rozmezi 20-30
zapsanych studentt do jednoho roéniku, ktefi pak ndsledné tvori jednu skupinu. Ta je vedena jednim
vyucujicim v pripadé tzv. horizontalni vyuky. V pfedmétu profilujiciho zékladu Architektonické
navrhovani; ktery tvori tretinu poctu kreditl v kazdém semestru, jsou studenti rozdéleni vertikalné do
skupiny o max. poétu 25 studentd a pracuji v tzv. ateliérech pod vedenim dvou vedoucich pedagogu.
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VSichni akademicti pracovnici, kteri se podileji na uskute¢novani bakalarského programu, maji
vysokoskolské vzdélani ziskané zde anebo na zahranicni vysoké Skole. Dva z nich jsou habilitovani v
oblasti, ve které na Skole pUsobi (u tfi zaméstnancl se predpoklada, ze v tomto akademickém roce
zahaji své habilitacni fizeni). Dvandct pedagogl ma védeckou hodnost Ph.D. Do vyuky jsou zapojeni
odbornici z praxe, u kterych je prokazano odpovidajici plsobeni v oboru Architektura a urbanismus za
poslednich pét let.

Doporuceni a opatFeni ke zvysSeni kvality v oblasti personalniho zabezpeceni:
Pedagogicky sbor Skoly je stabilizovany. Ke zvySeni kvality maze prispét vétsi zdjem vyucuijicich o
Ucast na kratkodobych zahrani¢nich stazich a jejich dalsi profesni sebevzdélavani.

7. Dalsi souvisejici ¢innosti (tFeti role univerzit)

Aktualni situace:

ARCHIP od svého zaloZeni v roce 2011 intenzivné spolupracuje s partnery z neakademické sféry.
Vzhledem k povaze architektonické profese je Uzkd spoluprace s praxi pro vyuku i mimo ni nezbytna.
Aktivity uskute¢nované mimo realizaci studijnich program( se uskutecnuji zejména ve formé
verejnych prednasek ¢i workshopd, vzdy v uzké spolupraci s externimi partnery. Mezi né se radi urady
mensich obci, ale i Urady méstskych ¢asti hl. m. Prahy, profesni komory, neziskové organizace,
nadace, subjekty podnikajici ve stavebnictvi (projekcni kancelare, dodavatelske firmy stavebnich
materidl( a technologii, developerské a konzultacni firmy) a vyrobni'i provadéci firmy. Uspésna
spolupréace probiha také v pribuznych oblastech vzdélavani, jako je predevsim Uméni, Ucitelstvi,
Ekonomické obory a Doprava.

Dulezita je také popularizace oboru Architektura a urbanismus, o kterou Skola usiluje v ramci vystav a
verejnych prezentaci vysledku studia.

Doporuceni a opatFeni ke zvysSeni kvality v oblasti dalSich souvisejicich ¢innosti:

Skola bude dale pokradovat v poradani aktivit zamérenych na spolupraci s vefejnosti predevéim
formou verejnych prednasek, vystav studentskych projektl a poradanim zavérecnych obhajob
studentskych praci s pristupem verejnosti. V dlouhodobém planu Skoly je pfiprava nového
jednorocniho programu zameéreného na vzdélavani odbornik(l z praxe v oblasti Architektura a
urbanismus.

Zpracovala:
Klara Dolezelova,
prorektorka ARCHIP

V Praze, dne 1. brezna 2022

Zprava byla zpracovana Radou pro vnitfni hodnoceni, predlozena a projednana vedenim Skoly.
Dale byla predlozena Akademickeé radé, ktera ji projednala a nasledné schvalila dne 20. ¢ervna 2022.
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